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LEY 406

De 20 de octubre de 2023

Que aprueba el Contrato de Concesion Minera celebrado entre EL
ESTADO y la sociedad MINERA PANAMA, S.A.

LA ASAMBLEA NACIONAL
DECRETA:

Articulo 1.

Se aprueba, en todas sus partes, el Contrato de Concesion Minera celebrado entre EL ESTADO y la sociedad
MINERA PANAMA, S.A., de conformidad con la funcion legislativa de aprobar o improbar los contratos
en los cuales sea parte o tenga interés el Estado, cuando su celebracion no estuviera reglamentada
previamente y en atencidon a que algunas de las estipulaciones contractuales no se ajustan a la respectiva
Ley de autorizaciones, segun se establece en el numeral 15 del articulo 159 de la Constitucion Politica de la
Reptblica. El texto del Contrato de Concesion Minera que se aprueba por medio de la presente ley es el
siguiente:

CONTRATO DE CONCESION

Entre los suscritos a saber, por una parte, FEDERICO ALFARO BOYD, varén, panamefio, mayor de edad,
con cédula de identidad personal No. 8-759-1614 actuando en su condicién de Ministro de Comercio e
Industrias, en representacion de EL ESTADO, debidamente autorizado por Resolucion No. 114 del Consejo
de Gabinete de 10 de octubre de 2023, en ejercicio de la facultad que le confiere el numeral 3 del articulo
200 de la Constitucion Politica de la Republica de Panama4, en adelante denominado EL ESTADO, y por la
otra parte, MANUEL AIZPURUA, varodn, panamefio, mayor de edad, portador de la cédula de identidad
personal No. 8-728-1082, actuando en representacion de MINERA PANAMA, S.A., sociedad organizada y
existente de conformidad a las leyes de la Republica de Panama y debidamente inscrita en la Seccion de
Mercantil del Registro Publico a la Ficha 303869, Rollo 46505, Imagen 0096, en calidad de apoderado
especial seglin consta en la Resolucion de la junta directiva de fecha de 12 de diciembre de 2022, quien en
adelante se denominara LA CONCESIONARIA, y en su conjunto se denominardn LAS PARTES,

CONSIDERANDO:

Que, mediante contrato celebrado entre EL ESTADO y Minera Petaquilla, S.A., (ahora MINERA
PANAMA, S.A.) (en adelante, el "Contrato de 1997"), aprobado mediante la Ley 9 de 26 de febrero de
1997, se otorgd concesion sobre el yacimiento minero de oro, cobre y otros minerales, sobre el area conocida
como "Cerro Petaquilla”;

Que, en virtud del Contrato de 1997, MINERA PANAMA, S.A., ha desarrollado y operado en el 4rea dada
en concesion, el proyecto minero conocido como "Mina de Cobre Panama", autorizado bajo el Estudio de
Impacto Ambiental aprobado mediante la Resolucion DIEORA [A-1210-2011 de 28 de diciembre de 2011
y otros Instrumentos Ambientales;

Que la Ley 9 de 26 de febrero de 1997, que aprobo el Contrato de 1997, fue declarada inconstitucional
mediante Fallo del Pleno de la Corte Suprema de Justicia de la Republica de Panamd, de fecha 21 de
diciembre de 2017, publicado en Gaceta Oficial No. 29439 del miércoles 22 de diciembre de 2021;

Que el Gobierno Nacional ha llevado a cabo negociaciones con LA CONCESIONARIA, para la celebracion
de un nuevo contrato, con la finalidad de preservar los miles de empleos directos e indirectos que genera la
actividad en la MINA DE COBRE PANAMA, asegurar el crecimiento del Producto Interno Bruto,



coadyuvar con la reactivacion econdmica del pais, asegurar las condiciones apropiadas para EL ESTADO
por la explotacion de sus recursos y honrar la seguridad juridica de las inversiones en el pais;

Que, como resultado de la negociacion LAS PARTES han llegado a un acuerdo sobre los términos y
condiciones para un nuevo contrato de concesion (el "Contrato"), dentro del cual, se incluyen disposiciones
econdmicas y se introducen sendos capitulos que abordan importantes temas ambientales y laborales;

Que, uno de los principales acuerdos entre LAS PARTES para la celebracidon de este nuevo Contrato, es el
Esquema Fiscal que incluye un sistema de regalias, garantizando que EL ESTADO recibird una
compensacion justa de mercado por sus recursos naturales;

Que, en materia laboral, se introducen disposiciones relativas a los derechos individuales y colectivos, como
libertad sindical, transferencia de conocimientos y contratacion de mano de obra nacional;

Que el numeral 15 del articulo 159 de la Constitucion Politica establece que es funcion de la Asamblea
Nacional aprobar o improbar los contratos en los cuales sea parte o tenga interés EL ESTADO, si su
celebracion no estuviere reglamentada previamente conforme al numeral 14 o si algunas estipulaciones
contractuales no estuvieren ajustadas a la respectiva ley de autorizaciones;

Que, por razon de que algunas estipulaciones de este Contrato no estan ajustadas a la respectiva ley de
autorizaciones, el mismo se somete a la aprobacion de la Asamblea Nacional, de manera que se le revista
con formalidad de la ley, tomando en cuenta que contiene disposiciones necesarias para dar estabilidad
juridica a la operacion ya existente, amparando asi los términos negociados en beneficio de LAS PARTES;

Que EL ESTADO reconoce que actualmente MINERA PANAMA, S.A., cuenta con la capacidad técnica y
financiera para el desarrollo y la operacion minera, con una inversion y una capacidad instalada para la
ejecucion del objeto de este Contrato;

Que EL ESTADO reconoce que el desarrollo, operacion y la expansion de la "Mina de Cobre Panama"
amparado bajo el presente Contrato representa un gran beneficio para el impulso de la industria minera en
la Republica de Panamé y de conformidad con lo establecido en el articulo 122 del Decreto Ley 23 de 22
de agosto de 1963, como ha sido modificado (el "Codigo de Recursos Minerales"), son de utilidad publica
e interés social las operaciones mineras desarrolladas de conformidad con el mismo; y

Que, en consecuencia, LAS PARTES han convenido la celebracion de este CONTRATO DE CONCESION,
sujeto a las siguientes

CLAUSULAS

I. DISPOSICIONES GENERALES
PRELIMINAR:

Ninguna cldusula o término de este Contrato sera interpretada en el sentido de limitar o restringir de forma
alguna la soberania de EL ESTADO, o el ejercicio de sus facultades constitucionales sobre el territorio
nacional.

PRIMERA:

Objeto y Area de la Concesion.

EL ESTADO otorga a LA CONCESIONARIA una concesion de los derechos exclusivos para explorar,
extraer, explotar, beneficiar, procesar, refinar, transportar, vender y comercializar el mineral metalico cobre
y, en conjunto con la exploracion y explotacion del cobre, sus Minerales Asociados, conforme a los términos
y condiciones del presente Contrato (la "Concesion"), en cuatro (4) zonas con un area total de doce mil
novecientos cincuenta y cinco punto un hectareas (12,955.1 Has) ubicadas en el corregimiento de Coclé del
Norte, Distrito de Donoso, y los corregimientos San Juan de Turbe y Nueva Esperanza, Distrito Especial
Omar Torrijos Herrera, Provincia de Colon, que se describe a continuacion y se detalla en el Anexo 1 (el
"Area de la Concesion"):

ZONA N°1: (Datum WGS 84) Partiendo del punto N°1, cuyas coordenadas geograficas son
80°41'59.02" de Longitud Oeste y 8°51'25.11" de Latitud Norte, se sigue una linea recta en direccion
Este por una distancia de 8,000 metros hasta llegar al punto N°2, cuyas coordenadas geograficas
son 80°37'38.15" de Longitud Oeste y 8°51'25.11" de Latitud Norte; de alli se sigue una linea recta
en direccion Sur por una distancia de 5,000 metros hasta llegar al punto N°3, cuyas coordenadas
geograficas son 80°37'38.15" de Longitud Oeste y 8°48'42.07" de Latitud Norte, de alli se sigue una
linea recta con direccion Oeste por una distancia de 8,000 metros hasta llegar al punto N°4, cuyas
coordenadas geograficas son 80°41'59.02" de Longitud Oeste y 8°48'42.07" de Latitud Norte, de



alli se sigue una linea recta en direccion Norte por una distancia de 5,000 metros hasta llegar al
punto N°1 de partida.

Esta zona tiene una superficie total de cuatro mil hectareas (4,000 has) y estd ubicada en los
Corregimientos de Coclé del Norte, San Juan de Turbe y Nueva Esperanza, distritos de Donoso y
Omar Torrijos Herrera, Provincia de Colon.

ZONA N°2: (Datum WGS 84) Partiendo del punto N°1, cuyas coordenadas geograficas son
80°45'14.67" de Longitud Oeste y 8°54'40.76" de Latitud Norte se sigue una linea recta en direccion
Este por una distancia de 6,000 metros hasta encontrar el punto N°2, cuyas coordenadas geograficas
son 80°41'59.02" de Longitud Oeste y 8°54'40.76" de Latitud Norte, de alli se sigue una linea recta
en direccion Sur por una distancia de 11,000 metros hasta llegar al punto No.3, cuyas coordenadas
geograficas son 80°41'59.02" de Longitud Oeste y 8°48'42.07" de Latitud Norte, de alli se sigue una
linea recta en direccion Oeste por una distancia de 6,000 metros hasta llegar al punto N°4, cuyas
coordenadas geograficas son 80°45'14.67" de Longitud Oeste y 8°48'42.07" de Latitud Norte, de
alli se sigue una linea recta en direccion Norte hasta llegar al punto N°1 de partida.

Esta zona tiene una superficie total de seis mil seiscientas hectareas (6,600 has). Esta ubicada en el
Corregimiento de Coclé del Norte, Distrito de Donoso, Provincia de Colon.

ZONA N°3: (Datum WGS 84) Partiendo del punto N°1, cuyas coordenadas geograficas son
80°40'53.80" de longitud oeste y 8°48'42.07" de latitud norte se sigue una linea recta en direccion
este por una distancia de 6,000 metros hasta encontrar el punto N°2, cuyas coordenadas geograficas
son 80°37'38.15" de longitud oeste y 8°48'42.07" de latitud norte, de alli se sigue una linea recta en
direccion sur por una distancia de 991.9 metros hasta llegar al punto N°3, cuyas coordenadas
geograficas son 80°37'38.15" de longitud oeste y 8°48'9.77" de latitud norte, de alli se sigue una
linea recta en direccion oeste por una distancia de 1,839.7 metros hasta llegar al punto N°4, cuyas
coordenadas geograficas son 80°38'38.36" de longitud oeste y 8°48' 9.77" de latitud norte, de alli se
sigue una linea recta en direccion norte por una distancia de 101 metros hasta llegar al punto N°5,
cuyas coordenadas geograficas son 80°38'38.36" de longitud oeste y 8°48'13.09" de latitud norte,
de alli se sigue una linea recta en direccion oeste por una distancia de 150 metros hasta llegar al
punto N°6, cuyas coordenadas geograficas son 80°38' 43.27" de longitud oeste y 8°48' 13.09" de
latitud norte, de alli se sigue una linea recta en direccion norte por una distancia de 146 metros hasta
llegar al punto N°7, cuyas coordenadas geograficas son 80°38' 43.27" de longitud oeste y 8°48'
17.84" de latitud norte, de alli se sigue una linea recta en direccion oeste por una distancia de 701
metros hasta llegar al punto N°8, cuyas coordenadas geograficas son 80°39' 6.21" de longitud oeste
y 8°48' 17.84" de latitud norte, de alli se sigue una linea recta en direccion norte por una distancia
de 455 metros hasta llegar al punto N°9, cuyas coordenadas geograficas son 80°39'6.21" de longitud
oeste y 8°48' 32.68" de latitud norte, de alli se sigue una linea recta en direcciéon oeste por una
distancia de 358 metros hasta llegar al punto N°10, cuyas coordenadas geograficas son 80°39'
17.92" de longitud oeste y 8°48' 32.68" de latitud norte, de alli se sigue una linea recta en direccion
sur por una distancia de 706 metros hasta llegar al punto N°11, cuyas coordenadas geograficas son
80°39' 17.92" de longitud oeste y 8°48' 9.77" de latitud norte, de alli se sigue una linea recta en
direccion oeste por una distancia de 2,927.3 metros hasta llegar al punto N°12, cuyas coordenadas
geograficas son 80°40' 53.80" de longitud oeste y 8°48' 9.77" de latitud norte, de alli se sigue una
linea recta en direccion norte por una distancia de 991.9 metros hasta llegar al punto N°1,que es el
punto de partida. Esta zona tiene un area total de 555.1 Has., est4 ubicada en el Corregimiento de
Coclé del Norte, Distrito de Donoso, y corregimiento de San Juan de Turbe, Distrito de Omar
Torrijos Herrera, Provincia de Colén y colinda al norte con la Zona No. 1.

ZONA N°4: Partiendo del punto N°1, cuyas coordenadas geograficas son 80°37'38.15" de Longitud
Oeste y 8°50'52.55" de Latitud Norte se sigue una linea recta en direccion Este por una distancia de
3,000 metros hasta llegar al punto N°2, cuyas coordenadas geograficas son 80°36'0.48"de Longitud
Oeste y 8°50'52.55" de Latitud Norte; de alli se sigue una linea recta Sur por una distancia de 6,000
metros hasta llegar al punto N°3, cuyas coordenadas geograficas son 80°36'0.48" de Longitud Oeste
y 8°47'36.85" de Latitud Norte; se sigue una linea recta en direccion Oeste con una distancia de
3,000 metros hasta llegar al punto N°4, cuyas coordenadas geograficas son 80°37'38.15"Longitud
Oeste y 8°47'36.85"de Latitud Norte y, se sigue una linea recta en direccion Norte por una distancia
de 6,000 metros hasta llegar al punto N°1 de partida.

Esta zona tiene una superficie total de mil ochocientas hectareas (1,800 has) y estd ubicada en los
Corregimientos de San Juan de Turbe y Nueva Esperanza, Distrito de Omar Torrijos Herrera,
provincia de Colon.

El total del Area de la Concesion es de 12,955.1 hectéreas.



La presente Concesion se otorga con los fines de explorar, extraer, explotar, beneficiar, procesar, refinar,
transportar, vender y comercializar el mineral metalico cobre y sus Minerales Asociados, y, para tales fines,
LA CONCESIONARIA podra, sujeto a las autorizaciones correspondientes, ejercer todos los derechos que
EL ESTADO le otorga en este Contrato, incluyendo, sin limitarse a, disefiar, desarrollar, construir, operar,
mantener, y expandir toda clase de obras de infraestructura y mineras, incluyendo Facilidades, plantas de
procesamiento del cobre y de separacion y procesamiento para los Minerales Asociados, principalmente
para satisfacer las necesidades de esta Concesion, asi como para otros usos expresamente permitidos por el
presente Contrato, tales como plantas de procesamiento de aguas; almacenar y utilizar aguas naturales; v,
en general, disefiar, construir, operar, mantener y expandir todas aquellas instalaciones y prestar todos
aquellos servicios que sean necesarios, pertinentes o recomendables para el desarrollo del objeto de esta
Concesion, incluyendo, todas sus obras, mantenimientos, expansiones, y desarrollos conexos, todo lo cual
en lo sucesivo se denomina el "Proyecto". Se deja constancia que el proyecto "Mina de Cobre Panama",
autorizado bajo el Estudio de Impacto Ambiental aprobado mediante la Resolucion DIEORA TA-1210-2011
de 28 de diciembre de 2011 y otros Instrumentos Ambientales y permisos aplicables, y que ha sido
desarrollado y actualmente es operado por LA CONCESIONARIA, forma parte del Proyecto.

Se entienden parte de la Concesion las instalaciones, facilidades y el equipo de transporte que sean
inamovibles y que LA CONCESIONARIA o sus Afiliadas utilicen en relacién con la Concesion, asi como
caminos, carreteras, puentes, muelles, rompeolas, tuberias, acueductos, duetos, rieles, terminales y demads
instalaciones destinadas al transporte y almacenamiento de Mena o minerales, de carga, de mercaderias e
insumos en general, generacion y transmision eléctrica, y demas actividades inherentes al funcionamiento
de LA CONCESIONARIA o Afiliadas, cuando hayan sido construidos para satisfacer las necesidades de
esta Concesion.

LA CONCESIONARIA tendra la opcion de devolver a EL ESTADO cualquier parte, seccion o porcion del
Area de la Concesion ajustandose, de ser procedente, a lo estipulado en este Contrato y en las leyes y normas
sobre la proteccion del ambiente.

LA CONCESIONARIA podra dividir el Area de la Concesion en un ntiimero plural de zonas de desarrollo
que estime conveniente y podra designar una o mas de tales zonas como Area de Proyecto, entendiéndose
que las mismas podran tener cualquier forma o configuracion.

EL ESTADO reconoce que el desarrollo y operacion de la Concesion, y la expansion de las operaciones
mineras dentro del Area de la Concesidn, amparados bajo el presente Contrato representan un gran beneficio
para el impulso de la industria minera en la Republica de Panama y, por lo tanto, EL ESTADO los
considerara como prioritarios, de utilidad ptblica e interés social.

Para evitar cualquier duda, este Contrato no otorga a LA CONCESIONARIA el derecho o facultad de
realizar actividades de exploracion, extraccion, ni explotacion fuera del Area de la Concesion.

SEGUNDA:

Duracion del Contrato y prorroga.

Este Contrato tendra una duracion inicial de veinte (20) afios ("Plazo Inicial"), contados a partir del 22 de
diciembre de 2021.

En caso que la Vida Util de la Mina exceda el Plazo Inicial de este Contrato, y si no existiese una situacion
de Incumplimiento Sustancial de la Parte Incumplidora y no se hubiere producido su terminacion antes de
que haya transcurrido dicho lapso, LA CONCESIONARIA solicitara y podra obtener, conforme con lo
dispuesto en esta Clausula, una (1) prérroga por veinte (20) afos.

En caso que la Vida Util de la Mina exceda el plazo de la prorroga, EL ESTADO podra acordar extender la
Concesion en los plazos, términos y condiciones que acuerden LAS PARTES.

La solicitud de prorroga debera ser presentada por LA CONCESIONARIA ante el Ministerio de Comercio
¢ Industrias no antes de ciento ochenta (180) dias calendario y a mas tardar ciento veinte (120) dias
calendario antes de la terminacion del Plazo Inicial de este Contrato. Presentada la solicitud de préorroga,
siempre que no exista una situacion de Incumplimiento Sustancial de la Parte Incumplidora, el Ministerio
de Comercio e Industrias otorgard la prorroga solicitada, mediante resolucion ministerial, sin necesidad de
suscribir adendas, ni obtener aprobacion legislativa, entendiéndose que si el Ministerio de Comercio e
Industrias no otorga expresamente la prorroga antes de la terminacion del Plazo Inicial del Contrato, la
prorroga se considerara otorgada con los mismos términos y condiciones de este Contrato.

En caso de que LA CONCESIONARIA presente una solicitud de prorroga y EL ESTADO haya notificado
o notifique por escrito sobre la existencia de una situacion de Incumplimiento Sustancial de la Parte
Incumplidora, el plazo para el pronunciamiento sobre la prorroga por el Ministerio de Comercio e Industrias
quedara suspendido mientras que LA CONCESIONARIA no haya subsanado dicho Incumplimiento
Sustancial de la Parte Incumplidora. La fecha de la terminacion del Plazo Inicial del presente Contrato



quedara extendida hasta (i) la fecha en que dicho Incumplimiento Sustancial de la Parte Incumplidora sea
subsanado o (ii) sesenta (60) dias calendarios posteriores a la fecha en que el presente Contrato haya sido
resuelto administrativamente por Incumplimiento Sustancial de la Parte Incumplidora de conformidad con
la Clausula CUADRAGESIMA OCTAVA. EL ESTADO otorgara la prérroga solicitada tmicamente si dicho
Incumplimiento Sustancial de la Parte Incumplidora es subsanado dentro del periodo de cura establecido en
la Clausula CUADRAGESIMA OCTAVA.

Al finalizar el presente Contrato por vencimiento de su término, incluyendo su prorroga, LA
CONCESIONARIA podra remover libremente, pero con la debida observancia de este Contrato y de las
disposiciones legales y reglamentarias de la Republica de Panama que le sean aplicables en materia
ambiental, de demolicion, urbanismo y sanidad, todos o algunos de los articulos, accesorios, anexos,
maquinarias, instrumentos, instalaciones prefabricadas desmontables, equipos y cualquier otro bien mueble,
sin que LA CONCESIONARIA tenga que hacer pago alguno a EL ESTADO. Sin embargo, al finalizar el
presente Contrato, incluyendo su prorroga, todos dichos articulos, accesorios, anexos, maquinarias,
instrumentos, instalaciones prefabricadas desmontables y cualquier otro bien mueble que LA
CONCESIONARIA opte por dejar sobre tierras u otros bienes de propiedad de EL ESTADO, pasaran a ser
propiedad de EL ESTADO, sin costo alguno para éste.

TERCERA:
Facultades y Derechos de LA CONCESIONARIA.

Durante la vigencia del presente Contrato EL ESTADO otorga a LA CONCESIONARIA, para los efectos
del desarrollo, operacion, y expansion del Proyecto, las siguientes facultades y derechos:

1. Realizar, dentro del Area de la Concesidn, investigaciones geologicas respecto al cobre y sus
Minerales Asociados.

2. Realizar las operaciones de mineria, incluyendo, dentro del Area de la Concesién, el continuo
reconocimiento superficial, la exploracion, extraccion y explotacion del cobre y sus Minerales
Asociados, y todas las demas operaciones y actividades necesarias y adecuadas para dichas
operaciones de mineria.

3. Realizar, dentro del Area de la Concesion, la extraccion del cobre y sus Minerales Asociados y las
operaciones necesarias y adecuadas para dicha extraccion.

4. Realizar, dentro del Area de Derechos de Uso y Servidumbre y las areas sobre las que LA
CONCESIONARIA mantenga titulo o derechos:

a. El procesamiento y el refinamiento del cobre y sus Minerales Asociados, y todas las demas
operaciones y actividades necesarias y adecuadas para dichas operaciones de mineria.

b. Eldisefio y la construccion de puentes de acceso, tuneles, tuberias, reservorios de agua, canales,
rieles, ferrocarriles y demas facilidades de seguridad, acceso, delimitacion, cercado o medios
de transporte, y cualesquiera otras instalaciones y facilidades utiles o necesarias para la
Concesion, y usufructuar dichas instalaciones y facilidades.

c. La extraccion y utilizacion de los minerales no metalicos tales como piedra, arena y cascajo,
que estime sean necesarios o recomendables para llevar a cabo las obras de infraestructura del
Proyecto, operar y explotar canteras con el mismo fin, sujeto a las disposiciones de este Contrato
y la legislacion vigente que regule o reglamente la explotacion de minerales no metalicos
utilizados como materiales de construccion.

d. El disefio, el establecimiento, la construccion, el mantenimiento, la renovacion y la expansion
de obras, instalaciones, anexos, obras y servicios auxiliares que tengan que ver con actividades
aéreas, maritimas o terrestres, al igual que disefiar, construir, mantener, renovar y expandir
helipuertos, pistas de aterrizaje, torres de comunicacion, caminos, puentes, carreteras, dragados
y canales en relacion con el desarrollo, las operaciones y actividades contempladas en el
presente Contrato o con el desarrollo de dichas actividades, y hacer uso de semejantes
instalaciones, siempre que ese uso cumpla lo dispuesto en las leyes y reglamentos sobre
construccion, sanidad, seguridad, higiene ocupacional y proteccion del medio ambiente que
estén vigentes y sean de aplicacion general. EL ESTADO reconoce que lo anterior incluye, sin
limitacién, la concesion de area de ribera y uso de fondo de mar, de la que LA
CONCESIONARIA es titular a. la fecha de entrada en vigencia del presente Contrato, en Punta
Rincon, Corregimiento de Coclé del Norte, Distrito de Donoso. Provincia de Colén, otorgada
mediante el Contrato No.A-2013-12 de 6 de febrero de 2013, celebrado entre la Autoridad
Maritima de Panama y LA CONCESIONARIA (como el mismo ha sido modificado, y como
sea modificado, de tiempo en tiempo).

e. Desarrollar y urbanizar segln sea necesario para los fines de la Concesion.

5. Transportar la Mena, concentrado, Barras de Doré y los minerales (en cualquier forma, tipo o nivel
de procesamiento) extraidos, al igual que los articulos, provisiones, materiales o bienes que LA
CONCESIONARIA estime necesarios para su operacion, empleando cualquier medio de transporte
y método de seguridad reconocido dentro de la industria de la mineria.



6.

10.

Realizar el transporte, el Beneficio, la venta, la comercializacion, el embarque y exportacion del
cobre y sus Minerales Asociados, y todas las demas operaciones y actividades necesarias y
adecuadas para dichas operaciones de mineria.

Almacenar, exportar, y comercializar la Mena, concentrado, Barras de Dor¢, y los minerales (en
cualquier forma, tipo o nivel de procesamiento) extraidos del Area de la Concesion.

Disefiar, construir, y operar, directamente o a través de terceros, siempre bajo su propia direccion,
muelles, darsenas, rompeolas, malecones y demds instalaciones portuarias y atracaderos que LA
CONCESIONARIA requiera, en relacion con las actividades contempladas en el presente Contrato,
y se entendera que dichos muelles, darsenas y demas instalaciones portuarias y atracaderos seran
para el uso prioritario de LA CONCESIONARIA. Las tasas o los derechos portuarios que pudiesen
establecerse por el uso de dichas instalaciones no se aplicaran ni a LA CONCESIONARIA y sus
naves ni a las naves pertenecientes a, o que estén bajo el control de terceros que presten servicios
relacionados con el objeto del Contrato. Tan pronto como este Contrato llegue al término de su
duracion, incluyendo su prorroga, las citadas instalaciones portuarias pasaran a ser propiedad de EL
ESTADO, y este asumira la responsabilidad de su operacion. No obstante lo expresado en el parrafo
que antecede, EL ESTADO y LA CONCESIONARIA se reservaran el derecho de permitir el uso
de dichas instalaciones portuarias a otras naves para fines distintos a los amparados bajo el presente
Contrato siempre que dichos fines en nada afecten ni causen riesgo alguno a la actividad de LA
CONCESIONARIA y/o la Concesion. En este ultimo caso, LA CONCESIONARIA tendra el
derecho prioritario al uso y ademas se reserva el derecho de cobrar a dichas naves los derechos de
muellaje que estime convenientes y podré objetar el uso de las instalaciones portuarias por terceros
si ello pudiese, a criterio de LA CONCESIONARIA, representar un riesgo de seguridad publica o
sanitaria, perjuicio o interferencia con las actividades que LA CONCESIONARIA, sus Afiliadas,
Contratistas o Subcontratistas desarrollen. En todo caso, LA CONCESIONARIA podra ademaés
cobrar derechos o tasas razonables por el uso de grias, tuberias, almacenes de deposito, y demas
servicios, instalaciones y facilidades que LA CONCESIONARIA provea o suministre o ponga a
disposicion de dichas naves.

Organizar, establecer y prestar servicios de pilotaje, muellaje, remolque, reparacion, movilizacion
en lanchas y, en general, servicios de ayuda a la navegacion. Se entiende que esta facultad no implica
la obligacion de hacerlo y, por consiguiente, su ejercicio es una potestad discrecional de LA
CONCESIONARIA. Estos servicios seran prestados por personal idoneo escogido por LA
CONCESIONARIA al amparo de las licencias que al efecto le otorgara EL ESTADO a dicho
personal. Los costos de estos servicios prestados por LA CONCESIONARIA seran sufragados con
cargo a las tasas o derechos que al efecto establezca EL ESTADO vy las tarifas establecidas por LA
CONCESIONARIA. No se aplicaran derechos o tasas a favor de EL ESTADO cuando se trate de
naves de propiedad de LA CONCESIONARIA, naves que estén prestando servicios a LA
CONCESIONARIA, o naves que presten servicios en relacion con las actividades contempladas en
el presente Contrato o cualesquiera otras naves autorizadas por LA CONCESIONARIA. Cuando
LA CONCESIONARIA no desee seguir prestando alguno de los servicios a que se refiere esta
Clausula, debera notificarselo EL ESTADO a mas tardar con seis (6) meses de antelacion. En ese
caso, EL ESTADO prestara el servicio cobrando las tarifas de aplicacion general que se hayan
establecido, y éstas se le aplicaran tanto a LA CONCESIONARIA como a quienes presten servicios
a LA CONCESIONARIA en relacion con las actividades contempladas en el presente Contrato,
dando siempre prioridad a LA CONCESIONARIA en la prestacion de dichos servicios y
actividades. No obstante lo anterior, se entiende que EL ESTADO ofrecera a LA
CONCESIONARIA Ila tarifa mas favorable que al momento ofrezca o pueda ofrecer a otros
usuarios.

Mantener y reconocer a favor de LA CONCESIONARIA las servidumbres, derechos de uso y
derechos de ocupacion temporal sobre el poligono de color rojo en el Anexo 2 ("Derechos de Uso
y Servidumbre"), para paso, como para construir, instalar, mantener, operar, ocupar y usar en la
superficie y subsuelo de las tierras y aguas correspondientes aquellas Facilidades e instalaciones
necesarias para el desarrollo, operacion, mantenimiento y/o expansion del Proyecto. En virtud de lo
anterior, LA CONCESIONARIA ejercera los Derechos de Uso y Servidumbre durante la vigencia
del presente Contrato y su prorroga, entendiéndose que en dichas areas EL. ESTADO no otorgara a
terceros (excluyendo Afiliadas de LA CONCESIONARIA) ninguna concesion minera (minerales
metalicos y no metalicos), ni derechos superficiales, tales como, pero sin limitarse a,
arrendamientos, usufructos, derechos posesorios o compraventas de terrenos nacionales,
concesiones de ningln tipo, ni permisos para realizar actividades mineras en el area comprendida
por los Derechos de Uso y Servidumbre. Los titulos de propiedad de terceros existentes sobre parte
de los terrenos dados en Derechos de Uso y Servidumbre a LA CONCESIONARIA se mantendran
vigentes y sus términos respetados, pero sin perjuicio de los Derechos de Uso y Servidumbre de LA
CONCESIONARIA y sus demas derechos bajo la ley. Cuando LA CONCESIONARIA hiciera uso
de los Derechos de Uso y Servidumbre por el subsuelo coordinard con la entidad estatal
correspondiente todo lo relacionado con la proteccion de la capa freatica en las reservas de agua



dulce que pudiesen existir en el sitio de dicho Derecho de Uso y Servidumbre. En caso tal de que
hiciera uso de los Derechos de Uso y Servidumbre en relacion con el fondo del mar, LA
CONCESIONARIA coordinara con la entidad estatal correspondiente todo lo relacionado con los
recursos ¢ instalaciones portuarias y maritimas que pudiesen existir en las areas terrestres y
maritimas requeridas por LA CONCESIONARIA. En relacion con el area dada en Derechos de Uso
y Servidumbre fuera del Area de la Concesion, LA CONCESIONARIA debera cumplir con las
mismas obligaciones legales y contractuales relativas al final de la Vida Util de la Mina, el
vencimiento del plazo del Contrato, la devolucion del Area de la Concesién, o la renuncia o
abandono de la Concesion (incluyendo de reclamacion y proteccion ambiental) a las que esta sujeta
en relacion con el Area de la Concesion (incluyendo el Plan de Cierre de Minas). Respecto de las
areas de Derechos de Uso y Servidumbre localizadas dentro del Area de Recursos Manejados
Donoso y Omar Torrijos Herrera ("ARMDOTH"), LA CONCESIONARIA debera cumplir con los
Instrumentos Ambientales aplicables y el plan de manejo del ARMDOTH, y cualquier actividad
dentro de dichas 4reas estard sujeta a los mismos. El Ministerio de Ambiente fiscalizara el
cumplimiento con los Instrumentos Ambientales aplicables y el plan de manejo del ARMDOTH.

11. Mantener todas las licencias, autorizaciones, permisos, concesiones, contratos, otorgados y/o
celebrados por LA CONCESIONARIA y sus Afiliadas que guarden relacion con la operacion de la
Concesion con plena validez y eficacia juridica, sujeto al cumplimiento de LA CONCESIONARIA
con las normas legales vigentes que sean aplicables a dichas licencias, autorizaciones, permisos,
concesiones y contratos, y LA CONCESIONARIA los podra mantener durante la vigencia de los
mismos de conformidad con los términos y condiciones de su otorgamiento o celebracion. Ademas,
todas aquellas solicitudes que hayan sido presentadas con anterioridad a la fecha de publicacion en
la Gaceta Oficial de la ley que aprueba el presente Contrato y aquellas que sean presentadas con
posterioridad a la fecha de publicacion en la Gaceta Oficial de la ley que aprueba el presente
Contrato seran tramitadas y podran ser otorgadas conforme a las normas legales vigentes.

12. Generar electricidad, directamente o a través de terceros, para uso de la Concesion, y con este fin
podra construir y operar instalaciones hidroeléctricas, solares, edlicas, y plantas térmicas, asi como
cualesquiera otros medios de generacion y transmision de energia, y vender o comercializar,
directamente o a través de terceros, cualquier excedente de electricidad generada, asi como
establecer, construir y operar cualesquiera instalaciones de comunicacion que LA
CONCESIONARIA considere necesaria para el desarrollo, operacion y expansion de la Concesion
y sus actividades relacionadas con la Concesion.

13. El derecho a obtener, sin mayor demora, las licencias, permisos, aprobaciones y otras autorizaciones
que sean generalmente requeridas por EL ESTADO o cualquiera de sus dependencias o instituciones
auténomas o semiautonomas o los gobiernos locales y que se necesiten, a juicio de LA
CONCESIONARIA, para el desarrollo y operacion de la Concesion. Sujeto a las demas
disposiciones del presente Contrato, se entiende que todas estas licencias, aprobaciones o
autorizaciones se otorgaran a los cargos, tasas, tarifas, derechos, usuales de aplicacion general.

14. El derecho a poseer, operar y usufructuar vehiculos, helicopteros, aviones, barcazas, equipo pesado
de uso en tierra, aire o en agua o anfibio, remolcadores, boyas, barcos de gran calado, embarcaciones
de transporte de trabajadores, y cualquier otra maquinaria o equipo que sea necesario para el
desarrollo efectivo o la operacion del Proyecto, y prestar los servicios aéreos, maritimos y terrestres
dentro del territorio panamefio en la medida en que dichos servicios sean necesarios para el
desarrollo o la operacion del Proyecto.

15. El derecho de solicitar la adquisicion, arrendamiento, o usufructo de tierras de EL ESTADO dentro
del Area de Derechos de Uso y Servidumbre, por conducto de la Autoridad Nacional de Tierras
("ANATI"), la cual revisarda de manera inmediata tales solicitudes, y las podrd conceder
directamente a LA CONCESIONARIA sin necesidad de someterlas a los mecanismos de seleccion
de contratistas establecidos en la ley, siempre que dichas tierras estén legalmente disponibles, no
hayan sido otorgadas en arrendamiento, usufructo o adquisicion a terceros, ni se vulneren derechos
adquiridos de terceros. Cuando se trate de tierras adquiridas en usufructo o en arrendamiento, las
sumas a pagar por parte de LA CONCESIONARIA sera el canon de arrendamiento aplicable segiin
las disposiciones legales y reglamentarias. Cuando se trate de tierras que LA CONCESIONARIA
desee adquirir en propiedad, LA CONCESIONARIA las solicitara a la ANATI y el valor a pagar
por dichas tierras sera igual al promedio que resulte entre el valor del avaluo realizado por el
Ministerio de Economia y Finanzas y el valor del avaluo realizado por la Contraloria General de la
Republica.

16. Administrar y operar el Proyecto, y ceder total o parcialmente el Contrato, conforme a lo dispuesto
en la Clausula CUADRAGESIMA SEGUNDA de este Contrato.

17. Cualesquiera otros derechos establecidos en este Contrato.

LA CONCESIONARIA podra ejercer sus facultades y derechos derivados de la Concesion a través de sus
Afiliadas, Contratistas y Subcontratistas de conformidad con lo estipulado en este Contrato, entendiéndose
que no se afectara la responsabilidad ni las obligaciones de LA CONCESIONARIA frente a EL ESTADO.



CUARTA:
Deberes y Obligaciones de LA CONCESIONARIA 'y de EL ESTADO.

A. LA CONCESIONARIA se obliga a lo siguiente:

a)

b)

)

h)

i)

k)

)

Cumplir con las leyes de la Republica de Panama de acuerdo a lo establecido en la Clausula
CUADRAGESIMA SEXTA y las disposiciones de este Contrato.

Presentar a EL ESTADO los informes, y la informacion especificada, en este Contrato y pagar en
tiempo oportuno a EL ESTADO las sumas pactadas en este Contrato, de acuerdo con los
procedimientos establecidos para estos fines en este Contrato.

Velar por la proteccion del ambiente durante sus operaciones, por lo que debera informar al
Ministerio de Ambiente y a la Direccion Nacional de Recursos Minerales del Ministerio de
Comercio e Industrias, de cualquier hecho o circunstancia que ponga en peligro el ambiente o a la
poblacién circundante a la mina.

Informar al Ministerio de Salud y al Sistema Nacional de Proteccion Civil ("SINAPROC") de
cualquier hecho o circunstancia que represente peligro para la salud y seguridad humana.

Permitir el ingreso de los funcionarios designados y autorizados por los organismos, las
instituciones o las entidades estatales correspondientes, asi como de las personas naturales y
juridicas que sean designadas o contratadas por EL ESTADO para evaluar, fiscalizar y auditar, asi
como para cualquier otro fin pertinente a este Contrato y la legislacion aplicable. Tales
fiscalizaciones o inspecciones procuraran realizarse durante dias y horas laborables, previa
coordinacion con LA CONCESIONARIA a fin de garantizar que en nada afecten la normal
operacion de LA CONCESIONARIA y/o el Proyecto, debiendo los funcionarios y demas personas
designadas por EL ESTADO que lleven a cabo dichas funciones cumplir con las politicas,
procedimientos y lineamientos internos de LA CONCESIONARIA para garantizar la seguridad de
las personas y la operacion del Proyecto, y entendiéndose que, en todo caso, EL ESTADO asume
todo gasto razonable y riesgo razonablemente previsible que las citadas inspecciones le puedan
ocasionar. Ademas, LA CONCESIONARIA, a solicitud de EL. ESTADO, debera facilitar, para su
inspeccion in situ, la informacion especificada en el presente Contrato, entendiéndose que en las
inspecciones EL ESTADO podra hacer copias de dicha informaciéon. LA CONCESIONARIA asume
la responsabilidad por la veracidad de la informacion suministrada a las autoridades.

Permitir a EL ESTADO el acceso y la utilizacion de las facilidades portuarias y las instalaciones
complementarias del Proyecto con sujecion a lo establecido en este Contrato, siguiendo las medidas
de seguridad y proteccion personal que LA CONCESIONARIA establezca.

Dar el debido mantenimiento a todas las obras de mineria e infraestructura y de servicios del
Proyecto, tanto dentro como fuera del Area de la Concesién, siempre ajustandose a las normas y
reglamentos vigentes de aplicacion general en materia de seguridad ocupacional, sanidad y
construccion.

Mantener indemne a EL ESTADO por las reclamaciones que surjan de las relaciones contractuales
adquiridas por LA CONCESIONARIA y/o por cualquier Afiliada;

Presentar al Ministerio de Comercio e Industrias la informacion sobre la composicion accionaria
del grupo econdémico e informar anualmente los cambios de éstos de conformidad con lo establecido
en este Contrato.

Cumplir con la normativa nacional sobre prevencion de blanqueo de capitales, prevencion de la
proliferacion de armas de destruccion masiva, terrorismo y su financiamiento.

Cumplir con lo establecido en la Clausula TRIGESIMA CUARTA respecto al Plan de Cierre de
Minas.

Realizar toda operacion de mineria y cumplir con sus obligaciones bajo el presente Contrato de
acuerdo con las Buenas Practicas de la Industria (incluyendo aquellas en relacion con el pesaje, el
muestreo, la realizacion de andlisis o cualquier otra practica de prueba o de medicion).

m) Cualesquiera otras obligaciones establecidas en este Contrato.

B. Obligaciones de EL ESTADO:

L.

Conceder y permitir a LA CONCESIONARIA el uso pleno, pacifico, e ininterrumpido del Area de
la Concesion y demas areas establecidas en el Anexo 2, y las Facilidades ubicadas en las mismas.
De ser requeridos por LA CONCESIONARIA, suministrar los servicios de bomberos, policia,
aduana, migracién, sanidad y/o cualquier otro servicio publico de conformidad con las leyes
aplicables. Queda entendido que el costo adicional de dichos servicios, asi como el de la
infraestructura necesaria para la prestacion de los mismos correran por cuenta de LA
CONCESIONARIA. Se entiende que los bienes muebles necesarios para la prestacion de estos
servicios, cuyo costo corra por cuenta de LA CONCESIONARIA, seran propiedad de LA
CONCESIONARIA.

Respecto al derecho de LA CONCESIONARIA contemplado en el numeral 13 de la Clausula
TERCERA del presente Contrato, la autoridad ante quien se dirige la peticion debera proferir la



aprobacion correspondiente de manera expedita y sin dilacion, dentro de los plazos establecidos en
las disposiciones legales generales y especificas. Al servidor publico infractor de las disposiciones
antes indicadas, se le impondran las sanciones correspondientes segin el derecho administrativo.
Queda entendido que tales licencias, autorizaciones y aprobaciones le seran concedidas siempre que
LA CONCESIONARIA cumpla con los requisitos para la obtencion de dichos permisos, licencias,
aprobaciones y autorizaciones de conformidad con la legislacion aplicable conforme a la Clausula
CUADRAGESIMA SEXTA.

4. Procurar su cooperacion y asistencia a LA CONCESIONARIA para lograr el cumplimiento y
perfeccionamiento del objeto y los fines del presente Contrato, y en relacion con el otorgamiento
de las licencias y permisos necesarios.

I1. FIANZAS

QUINTA:

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones de LA CONCESIONARIA a favor de EL ESTADO en
virtud de este Contrato, LA CONCESIONARIA se obliga a constituir al momento de la firma, una Fianza
de Cumplimiento por la suma de SETENTA MILLONES DE BALBOAS CON 00/100 (B/.70,000,000.00),
la que mantendra vigente durante todo el periodo que dure la Concesion y su prorroga, de haberla. Dicha
fianza debera ser irrevocable y emitirse a favor del Ministerio de Comercio e Industrias y de la Contraloria
General de la Republica (la "Fianza").

La Fianza podra ser constituida mediante efectivo, cheque certificado, pdliza de compaiiia de seguros,
garantia bancaria, o mediante cualquier otro medio permitido por las leyes en vigencia y sera consignada en
la Contraloria General de la Republica y le sera devuelta a LA CONCESIONARIA una vez comprobado
que ha cumplido con todas las obligaciones dimanantes del presente Contrato. La Fianza pasara a favor de
EL ESTADO por Incumplimiento Sustancial de la Parte Incumplidora, previa resolucion administrativa del
Contrato, sin menoscabo del derecho de EL ESTADO de perseguir el pago de sumas adicionales no cubiertas
por el valor de la Fianza.

Sin perjuicio de lo anterior, LA CONCESIONARIA podra constituir una Fianza (en forma de cheque
certificado, péliza de seguro, garantia bancaria, o cualquier otro medio permitido por las leyes vigentes) que
tenga una fecha de vencimiento anterior a la terminacion del Plazo Inicial del Contrato y cualquier prorroga
del Contrato. En tal caso, LA CONCESIONARIA debera asegurarse de que la Fianza sea renovada o
reemplazada en o antes de su fecha de vencimiento por una Fianza de reemplazo que cumpla con los
requisitos establecidos en la presente Clausula. En el caso de que se renueve o entregue una nueva Fianza,
dicha renovacion o reemplazo entrard en vigor a mas tardar en la fecha y hora en que expire la Fianza vigente
en ese momento, de modo que no haya una interrupcion en cobertura. La Fianza vigente que estd siendo
reemplazada serd inmediatamente devuelta a LA CONCESIONARIA, siempre que la nueva Fianza
entregada cumpla con los requisitos establecidos en la presente Clausula. En tal caso, la Fianza existente
que esta siendo reemplazada quedara inmediatamente cancelada y EL ESTADO no podra ejecutar la misma.

El monto de la Fianza no significa limite de responsabilidad para LA CONCESIONARIA, ni excepcion
ante otras fianzas de cumplimiento constituidas por ésta a favor de EL ESTADO.

III. CANON SUPERFICIALY OTRAS TIERRAS NO CONCESIONADAS
SEXTA:

A. Canon Superficial.

LA CONCESIONARIA pagara anualmente durante la vigencia de este Contrato, dentro de los treinta (30)
dias calendario contados a partir del inicio de cada afio de vigencia del Contrato:

a) hasta el final del afio 2041, la suma de DIEZ BALBOAS 00/100 (B/.10.00) por hectarea o
fraccion de hectarea; y

b) posteriormente, la suma aplicable establecida en el Codigo de Recursos Minerales por hectarea
o fraccion de hectarea,

en concepto de canones superficiales anuales por cada afio de vigencia del Contrato por hectarea sobre el
Area de la Concesion.

De cada suma pagadera por canones superficiales, LA CONCESIONARIA pagara ochenta por ciento (80%)
a EL ESTADO, diez por ciento (10%) al Municipio de Omar Torrijos y diez por ciento (10%) al Municipio
de Donoso.

Para los dos primeros afos de la vigencia del Contrato, LA CONCESIONARIA debera pagar el canon
superficial completo dentro de los treinta (30) dias calendario contados a partir de la publicacion en la Gaceta
Oficial de la ley que aprueba este Contrato.



Los pagos de canones superficiales se haran por anualidades adelantadas en la forma descrita en esta
Clausula y se computaran basandose en el total del Area de la Concesion retenida al principio de cada afio
de vigencia del Contrato.

B. Pago por Derechos de Uso y Servidumbre fuera del Area de la Concesion.

LA CONCESIONARIA pagara anualmente durante la vigencia de este Contrato, dentro de los treinta (30)
dias calendario contados a partir del inicio de cada afio de vigencia del Contrato:

a) hasta el final del afio 2041, la suma de DIEZ BALBOAS 00/100 (B/.10.00) por hectarea o
fraccion de hectérea; y

b) posteriormente, la misma tasa o tarifa aplicable al concepto de canon superficial durante ese
periodo adicional por hectarea o fraccion de hectarea,

en concepto de pago anual por cada afio de vigencia del Contrato por hectarea sobre los Derechos de Uso y
Servidumbre fuera del Area de la Concesion.

Para los dos primeros afios de la vigencia del Contrato, LA CONCESIONARIA deberé pagar el pago anual
por hectarea sobre los Derechos de Uso y Servidumbre fuera del Area de la Concesion completo dentro de
los treinta (30) dias calendario contados a partir de la publicacion en la Gaceta Oficial de la ley que aprueba
este Contrato.

Los pagos por Derechos de Uso y Servidumbre fuera del Area de la Concesién se hardn por anualidades
adelantadas en la forma descrita en esta Clausula y se computaran basandose en el total del area comprendida
por los Derechos de Uso fuera del Area de la Concesion retenida al principio de cada afio de vigencia del
Contrato.

IV. ASPECTOS ECONOMICOS Y FISCALES
SEPTIMA:
Esquema Fiscal.

Para los efectos de este Contrato, se entiende como "Esquema Fiscal" la sumatoria de los pagos
expresamente listados en la Clausula DECIMA CUARTA, y que esta conformado por los Pagos Acreditables
contra IMG, tal y como se detalla en las siguientes clausulas de este Capitulo.

OCTAVA:
Regalias.
LA CONCESIONARIA pagara a EL ESTADO en concepto de Regalias el monto que resulte mayor entre:

a) la "Regalia sobre la Ganancia Bruta", calculada segin lo establecido en esta Clausula y la
Clausula NOVENA; y
b) la "Regalia Minima", calculada segun lo establecido en la Clausula NOVENA.

LA CONCESIONARIA estara obligada a pagar el monto que resulte mayor entre la Regalia sobre la
Ganancia Bruta y la Regalia Minima determinada segin el célculo establecido en la Clausula NOVENA y
en los términos y plazos sefialados en la Clausula DECIMA.

La "Ganancia Bruta" son los Ingresos por Ventas de todos los minerales extraidos del Area de la Concesion
durante el Trimestre relevante, menos los Costos Directos de Produccion del Trimestre relevante.

NOVENA:

Determinacion de Tasa.
A. Regalia sobre Ganancia Bruta

La tasa aplicable de la Regalia sobre la Ganancia Bruta ("Tasa de Regalia" o "TR") se determinara segin la
siguiente escala:

Margen Bruto (MB) Tasa de Regalia (TR)
Entre 0% y 20% 12%
Mayor a 20% y hasta incluido 30% 13%
Mayor a 30% vy hasta incluido 40% 14%
Mayor a 40% vy hasta incluido 50% 15%
Mayor a 50% 16%

Donde el "Margen Bruto" o "MB" es el porcentaje que se calcula dividiendo la Ganancia Bruta del Trimestre
relevante entre los Ingresos por Ventas de todos los minerales extraidos del Area de la Concesién durante el
Trimestre relevante.



La "Regalia sobre la Ganancia Bruta" se calculara multiplicando la Tasa de Regalia que aplique en funcién
del Margen Bruto, segun se describe en la tabla anterior, por la Ganancia Bruta.

Es decir, si el Margen Bruto es de 45% y la Ganancia Bruta es de QUINIENTOS MILLONES DE
DOLARES CON 00/100 (USD500,000,000.00), la Regalia sobre la Ganancia Bruta seria de SETENTA Y
CINCO MILLONES DE DOLARES CON 00/100 (USD75,000,000.00), calculados multiplicando la Tasa
de Regalia de 15% por la Ganancia Bruta de QUINIENTOS MILLONES DE DOLARES CON 00/100
(USD500,000,000.00).

Sin embargo, si la Regalia sobre la Ganancia Bruta es menor a la Regalia Minima, LA CONCESIONARIA
pagara a EL ESTADO la Regalia Minima en lugar de la Regalia sobre la Ganancia Bruta.

B. Regalia Minima
La Regalia Minima sera el dos por ciento (2%) de la Produccion Bruta Negociable.

DECIMA:

Procedimiento Administrativo sobre Regalias.

El Ministerio de Economia y Finanzas conjuntamente con el Ministerio de Comercio e Industrias quedaran
facultados para reglamentar los procedimientos administrativos relevantes a esta Clausula.

A. Declaracion de Regalias y Pago de Regalias

Dentro de los cuarenta y cinco (45) dias calendario siguientes a la finalizacion de cada Trimestre, LA
CONCESIONARIA debera:

a) entregar a la Direccion Nacional de Recursos Minerales y la Direccion General de Ingresos, una
"Declaracion de Regalia" y

b) pagar a EL ESTADO las Regalias pagaderas en ese Trimestre, con fondos inmediatamente
disponibles, sin necesidad de requerimiento por EL ESTADO, y sin ningtn tipo de reduccion o
compensacion (con excepcion de cualquier deduccion o retencion aplicable por ley).

En caso de que LA CONCESIONARIA no presente la Declaracion de Regalia o no pague las Regalias
pagaderas en ese Trimestre dentro de los plazos aqui establecidos, se devengard, sin necesidad de
requerimiento alguno, un crédito a favor de EL ESTADO sobre los montos adeudados, e intereses moratorios
sobre los montos adeudados a la tasa prevista en el Cddigo Fiscal hasta la fecha en que las sumas adeudadas
sean efectivamente recibidas por EL ESTADO.

B. Auditoria de Pagos de Regalias

Las Declaraciones de Regalias y los pagos de Regalias realizados bajo la presente Clausula quedaran sujetos
a los procedimientos de auditoria especificados en las normas vigentes. LA CONCESIONARIA debera
facilitar a EL ESTADO o a un auditor nombrado por EL ESTADO acceso completo a los Registros de
Regalia y otros registros y materiales de apoyo relacionados con el computo de las Regalias, incluyendo
tonelaje, volumen de minerales, analisis de minerales, peso, humedad, analisis de los Minerales Vendidos y
de contenido pagable. En cada caso, seglin sea aplicable, la auditoria debera realizarse (i) durante horarios
de trabajo normales, (fi) en una manera que no afecte la operacion del Proyecto en una forma no razonable,
(ii1) sujeto a la firma de un documento por dicho auditor conteniendo restricciones a la confidencialidad de
la informacion compartida bajo estandares de mercado, y (iv) en cumplimiento de todas las politicas
ambientales y de salud y seguridad de LA CONCESIONARIA. Los Registros de Regalia deberan ser
veraces y precisos conforme con los estandares de contabilidad aplicables y la practica generalmente
aceptada y aplicada de manera consistente. Cualquier costo o cargo relacionado con la auditoria, incluyendo
los honorarios del auditor contratado para tal efecto, sera de cuenta y cargo de EL ESTADO.

En caso de que una auditoria revele:

a) unpago insuficiente o incompleto de Regalias en un Trimestre o varios Trimestres, EL ESTADO
notificara mediante resolucion a LA CONCESIONARIA del pago insuficiente y LA
CONCESIONARIA pagara la suma adeudada a EL ESTADO segtn la auditoria (junto con
cualquier penalidad e interés aplicable bajo ley) a EL ESTADO con su pago de Regalias para el
Trimestre siguiente;

b) cualquier exceso de pago de Regalias en un Trimestre o varios Trimestres, EL ESTADO
notificara mediante resolucion a LA CONCESIONARIA del exceso de pago, y LA
CONCESIONARIA deducird la suma excedente de su pago de Regalias en el Trimestre
siguiente.

C. Auditoria Técnica



EL ESTADO podra, a su costo, luego de notificacion a LA CONCESIONARIA, inspeccionar toda operacion
minera y nombrar a un profesional y/o consultor nacional y/o internacional para realizar una auditoria
técnica de toda o parte de las operaciones mineras. En un plazo no mayor a cinco (5) dias habiles de ser
solicitado por EL ESTADO, salvo en circunstancias excepcionales, LA CONCESIONARIA debera facilitar,
a costo de EL ESTADO, todo acceso necesario a EL ESTADO y el profesional y/o consultor nacional y/o
internacional nombrado por EL ESTADO, el cual debera ser suficiente para realizar la auditoria técnica. En
cada caso, segln sea aplicable, la auditoria deberd realizarse (i) durante horarios de trabajo normales, (fi)
en una manera que no afecte la operacion del Proyecto en una forma no razonable, (iii) sujeto a la firma de
un documento por dicho profesional y/o consultor nacional y/o internacional conteniendo restricciones a la
confidencialidad de la informacion compartida bajo estandares de mercado, y (iv) en cumplimiento de todas
las politicas ambientales y de salud y seguridad de LA CONCESIONARIA.

EL ESTADO podra, a su discrecion, proveer a LA CONCESIONARIA una copia del informe técnico, de
haberlo, resultando de la auditoria técnica realizada bajo esta Clausula que identifique, como asunto de
preocupacion, cualquier cuestion relativa al pesaje, el muestreo, analisis o cualquier otra practica de prueba
o de medicion que no sea consistente con las Buenas Practicas de la Industria.

Si LA CONCESIONARIA no acepta que existe una cuestion relativa a las Buenas Practicas de la Industria
0, en caso de haberla aceptado, no la corrige, cualquiera de LAS PARTES podra recurrir a un arbitraje de
conformidad con la Clausula CUADRAGESIMA SEXTA.

DECIMA PRIMERA:

Impuestos.

LA CONCESIONARIA pagara todos los impuestos nacionales, municipales, tasas, cargos, derechos, tarifas,
derechos aduaneros y tributos que apliquen de conformidad con la ley.

Hasta el final del periodo fiscal del afio 2041, LA CONCESIONARIA pagara:

a) el Impuesto Sobre la Renta ("ISR") y todo lo que disponga el régimen general sobre ISR,
incluyendo el Calculo Alterno del Impuesto sobre la Renta ("CAIR") y sus excepciones de
conformidad con el Cédigo Fiscal y el Codigo de Recursos Minerales; y

b) todos los impuestos nacionales, municipales, tasas, cargos, derechos, tarifas, derechos
aduaneros y tributos que apliquen de conformidad con la ley y que no estén expresamente
exentos o exonerados en virtud de este Contrato,

en ambos casos, (i) a las tasas o tarifas existentes, y usando la metodologia para la determinacion de la base
imponible y el calculo del tributo existente a la fecha de la firma por LA CONCESIONARIA del presente
Contrato, o (u) si las tasas, tarifas, o la metodologia para la determinacion de la base imponible o el calculo
del tributo estan establecidas en este Contrato, a dichas tasas o tarifas, o usando dicha metodologia para la
determinacion de la base imponible o el célculo del tributo (quedando entendido que no aplicara ningin
impuesto, tasa, cargo, derecho, tarifa, derecho aduanero o tributo que sea establecido con posterioridad a la
fecha de la firma por LA CONCESIONARIA de este Contrato hasta el final del periodo fiscal del afio 2041).

Lo anterior no se extendera a las tasas o tarifas que se paguen por servicios publicos que preste EL ESTADO,
sus dependencias, entidades autbnomas o semiautdbnomas y gobiernos locales.

En caso de existir alguna tasa o tarifa menor a la existente a la fecha de publicacion en la Gaceta Oficial de
la ley que aprueba este Contrato bajo los tratados o convenios internacionales aplicables para prevenir la
doble tributacion, LA CONCESIONARIA podra aplicar lo dispuesto en dichos tratados o convenios
conforme con la normativa y/o en el tratado aplicable siempre que haya cumplido con los procedimientos
establecidos en dicha normativa y/o tratados. LA CONCESIONARIA debera notificar por escrito sin
demora al Ministerio de Comercio e Industrias de la aplicacion de cualquier tasa o tarifa menor de la que se
esté beneficiando.

No obstante lo anterior, EL ESTADO se reserva el derecho de adoptar, de buena fe, medidas de anti-elusion
fiscal que sean de aplicacion general e interpretar de manera no discriminatoria las leyes existentes, a fin de
proteger la base imponible contra la erosion y traslado de utilidades (tax base erosion and profit shifting),
en forma consistente con practicas internacionalmente reconocidas. Los derechos de EL ESTADO bajo este
parrafo no se entenderan limitados o restringidos por este Contrato, siempre que las medidas implementadas
por EL ESTADO no incrementen las tasas o tarifas nominales de los tributos aplicables a LA
CONCESIONARIA ni modifiquen los demés acuerdos que estan sujetos a estabilizacion conforme a lo
establecido en esta Clausula hasta el final del periodo fiscal del afio 2041, excepto en el caso en que las
medidas a implementar, antes del final del periodo fiscal del afio 2041, sean las Medidas de Proteccion de
Base Imponible contra la Erosion y Traslado de Utilidades. Se aclara que lo anterior no afecta los derechos
de EL ESTADO de auditar las actividades de LA CONCESIONARIA conforme a lo establecido en la ley y
este Contrato para verificar su cumplimiento.



El Impuesto de Inmuebles aplica a LA CONCESIONARIA segtn la legislacion y tarifas vigentes de
aplicacion general, y hasta el final del periodo fiscal del afio 2041 aplicara la tarifa aplicable a la firma de
este Contrato por LA CONCESIONARIA. No obstante lo anterior, dicho impuesto no aplicara a mejoras
construidas después de la entrada en vigor de este Contrato por LA CONCESIONARIA que, segin
determine razonablemente el Ministerio de Comercio e Industrias en respuesta a una solicitud de
reconocimiento presentada por LA CONCESIONARIA, estén relacionadas directamente con las
operaciones mineras y estén localizadas dentro del Area de Derechos de Uso y Servidumbre. En caso de
que el Ministerio de Comercio e Industrias no se pronuncie dentro de ciento veinte (120) dias habiles
contados desde la presentacion de la solicitud, se considerara aceptada dicha solicitud. Para las mejoras
construidas antes de la entrada en vigor de este Contrato por LA CONCESIONARIA, el Impuesto de
Inmuebles tampoco sera aplicable a las mejoras construidas por LA CONCESIONARIA que estén
relacionadas directamente con las operaciones mineras y estén localizadas dentro del Area de Derechos de
Uso y Servidumbre. LA CONCESIONARIA presentard al Ministerio de Comercio e Industrias un listado
de dichas mejoras. El Ministerio de Comercio e Industrias se reserva el derecho de determinar
razonablemente, auditar y verificar si las mejoras listadas estdn relacionadas directamente con las
operaciones mineras y estan localizadas dentro del Area de Derechos de Uso y Servidumbre.

DECIMA SEGUNDA:

Deduccion por Agotamiento de la Reserva.

LA CONCESIONARIA podré incluir en su declaracion de renta una deduccion por agotamiento de la
reserva de conformidad con este Contrato en funcion de las unidades producidas o extraidas. A tal fin, se
calculara el contenido probable de tales yacimientos al dia primero del afo fiscal y se sumara a las unidades
producidas en dicho afio. La relacion de las unidades producidas en el afio y la suma anterior, produce la
tasa de amortizacion para ese aio, la cual se aplicara porcentualmente sobre el valor del activo, para obtener
la deduccion por agotamiento. Esta misma operacion se hara en los afos siguientes hasta la completa
amortizacion del yacimiento mineral.

El valor del contenido probable de los yacimientos y de las nuevas reservas probadas a que se refiere este
literal, sera certificado por la Direccion Nacional de Recursos Minerales del Ministerio de Comercio e
Industrias.

Hasta el 31 de diciembre de 2031, la deduccion por agotamiento no podra exceder el setenta por ciento
(70%) de la renta gravable, entendiéndose que dicha renta gravable sera la que resulte después de deducir
de la renta bruta por extraccion toda deduccion permitida por el Coédigo de Recursos Minerales y el Codigo
Fiscal (incluyendo gastos de operacion, depreciacion e intereses por deuda), excepto la deduccion por
agotamiento.

A partir del 1 de enero de 2032, la deduccion por agotamiento no podra exceder el treinta por ciento (30%)
de la renta gravable, entendiéndose que dicha renta gravable sera la que resulte después de deducir de la
renta bruta por extraccion toda deduccion permitida por el Codigo de Recursos Minerales y el Codigo Fiscal
(incluyendo gastos de operacion, depreciacion e intereses por deuda), excepto la deduccion por agotamiento.

DECIMA TERCERA:

Retenciones.

De conformidad con las disposiciones anteriores, LA CONCESIONARIA y cualquier persona que reciba
un pago de ésta, quedara sujeta a lo que disponga el Cddigo Fiscal y la ley de aplicacion general respecto a
las retenciones fiscales aplicables. Las retenciones se aplicaran a todos los tipos de pagos a residentes y no
residentes, segun el Codigo Fiscal y la ley de aplicacion general, incluyendo, pero no limitandose a pagos
por servicios, propiedad intelectual, intereses de la deuda y dividendos.

En caso de existir alguna tasa menor a la existente a la fecha de publicacion en la Gaceta Oficial de la ley
que aprueba este Contrato bajo los tratados o convenios internacionales aplicables para prevenir la doble
tributacion, LA CONCESIONARIA podra aplicar lo dispuesto en dichos tratados o convenios conforme con
la normativa y/o en el tratado aplicable y siempre que haya cumplido con los procedimientos establecidos
en dicha normativa y/o tratados. LA CONCESIONARIA debera notificar por escrito sin demora al
Ministerio de Comercio e Industrias de la aplicacion de cualquier tasa menor de la que se esté beneficiando.

DECIMA CUARTA:

Ingreso Minimo Garantizado.

LA CONCESIONARIA tendra la obligacion de realizar un pago anual a EL ESTADO por una suma no
menor a TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES DE BALBOAS CON 00/100
(B/.375,000,000.00), que constituye el Ingreso Minimo Garantizado ("IMG") que EL ESTADO tiene
derecho a recibir anualmente, en virtud de este Contrato.



LA CONCESIONARIA pagara cada afio a EL ESTADO, conforme a lo previsto en este Contrato, y
considerando las excepciones al IMG establecidas en la Clausula DECIMA QUINTA, el monto que resulte
mayor entre el IMG y el monto que resulte de la sumatoria de todos los pagos hechos y/o a realizar, segiin
sea el caso, por LA CONCESIONARIA a EL ESTADO, por concepto de Pagos Acreditables contra IMG.

La declaracion jurada anual del IMG ("Declaracion Jurada Anual del IMG") de LA CONCESIONARIA
incluira el detalle de los Pagos Acreditables contra IMG de conformidad con lo establecido en la Clausula
DECIMA SEXTA del presente Contrato, calculados al 31 de diciembre del afio fiscal anterior al que la
Declaracion Jurada Anual del IMG es presentada ("Afio de Calculo del IMG").

Para efectos de este Contrato, los "Pagos Acreditables contra IMG" incluiran exclusivamente los siguientes
conceptos:

a) Regalias que correspondan al Afio de Calculo del IMG, conforme a lo previsto en la Clausula
OCTAVA;

b) ISR (incluidos los pagos minimos del CAIR) que corresponda al Afio de Célculo del IMG,
conforme a lo previsto en la Clausula DECIMA PRIMERA;

c) Retenciones sobre pago de intereses de la deuda que correspondan al Afio de Calculo del IMG;
y

d) Elimpuesto complementario y retenciones sobre dividendos (neto de cualquier crédito aplicable
por pagos previos del impuesto complementario) respecto utilidades obtenidas durante el Afio
de Calculo del IMG y retenidas o distribuidas, como sea el caso.

Si la sumatoria de los Pagos Acreditables contra IMG que correspondan a un Ao de Calculo del IMG por
LA CONCESIONARIA fuesen inferiores al monto del IMG aplicable a dicho afio, LA CONCESIONARIA
debera pagar la diferencia que resulte de restar del monto del IMG aplicable a dicho afio la suma de los
Pagos Acreditables contra IMG ("Saldo Anual IMG"). Este pago debera realizarse a mas tardar sesenta (60)
dias calendario después de presentada la declaracion de renta anual y no podra ser considerado por LA
CONCESIONARIA como un gasto deducible para el calculo del ISR.

En caso de que LA CONCESIONARIA no pague el Saldo Anual IMG dentro del plazo aqui establecido, se
devengard, sin necesidad de requerimiento alguno, intereses moratorios sobre los montos adeudados a la
tasa prevista en el Codigo Fiscal hasta la fecha en que las sumas adeudadas sean efectivamente recibidas
por EL ESTADO.

El pago del Saldo Anual IMG no otorgara crédito fiscal ni sera considerado como gasto deducible ni
tampoco otorgard ningun otro tipo de beneficio a favor de LA CONCESIONARIA. Asimismo, si LA
CONCESIONARIA pagara a EL ESTADO respecto de un Afio de Célculo del IMG particular, un monto
mayor al IMG en concepto de Pagos Acreditables contra IMG, ello no otorgara derecho para compensar
dicho monto contra ningtin Saldo Anual IMG devengado en el pasado, ni a devengarse en el futuro.

LA CONCESIONARIA solo podra aplicar el Crédito Fiscal por Inversion en Infraestructura referido en la
Clausula DECIMA NOVENA al pago del ISR o el CAIR pero no al pago de los otros componentes de los
Pagos Acreditables contra IMG. La aplicacion de tales créditos sera de la manera que se establece en el
Anexo 3 de este Contrato.

DECIMA QUINTA:
Excepcion al IMG.

LA CONCESIONARIA estara exceptuada de pagar el Saldo Anual IMG respecto del Afio de Calculo del
IMG en que ocurra cualquiera de los siguientes eventos:

a) Que el precio de mercado anual del cobre sea inferior al Precio de Excepcion al IMG. Para los
efectos de esta excepcion, el precio de mercado anual del cobre se determinara mediante el
promedio de los precios de cierre diarios disponibles, en libras, cotizados en la Bolsa de Metales
de Londres (LME o London Metal Exchange), correspondiente a una tonelada métrica de cobre
grado A convertida en libras. En caso de que esta serie se interrumpa, LAS PARTES acordaran
un precio de mercado de referencia alternativo del cobre, que sea transparente y esté disponible
libremente en el dominio publico y cuyo uso sea generalmente aceptado en otras concesiones
del mismo tipo ubicadas en Panama y/o en otros paises de referencia.

b) Que la produccion de Cobre Producido en el afio calendario relevante del Area de la Concesion
no alcance el minimo de 250,000 toneladas métricas, siempre y cuando la disminucién en la
produccion se deba (i) a uno o mas eventos de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, o (ii) a la
disminucion en los recursos estimados y las reservas en el Area de la Concesién en el periodo
proximo al final de la Vida Util de la Mina.

¢) Empezando el 1 de enero de 2026, si el producto de la siguiente formula resulte mayor a 0.25:



USD375 millones — Pagos por Esquema Fiscal * (en millones)

Pagos por Esquema Fiscal * (en millones)

*Para propositos del calculo de la formula anterior, Pagos por Esquema Fiscal se refiere a los pagos
que correspondan a un Afio de Calculo del IMG en concepto del Esquema Fiscal, e incluye todo
método de pago aplicado para satisfacer los Pagos por Esquema Fiscal en el Afio de Calculo del
IMG.

Estas excepciones al IMG seran aplicables solo en los escenarios en donde la sumatoria de los Pagos
Acreditables contra IMG sea inferior a TRESCIENTOS SETENTA'Y CINCO MILLONES DE BALBOAS
CON 00/100 (B/.375,000,000.00).

DECIMA SEXTA:

Procedimiento Administrativo sobre el IMG.

LA CONCESIONARIA presentara a la Direccion General de Ingresos, con copia a la Direccion Nacional
de Recursos Minerales, la Declaracion Jurada Anual del IMG en simultdneo y como anexo a su declaracion
del ISR, conforme al formato que prescriba la Direccién General de Ingresos.

La Declaracion Jurada Anual del IMG presentada por LA CONCESIONARIA incluira lo siguiente:

a) Los importes de cada uno de los Pagos Acreditables contra IMG previstos en la Clausula
DECIMA CUARTA de este Contrato usados para calcular si existe o no un Saldo Anual IMG,
adjuntando los recibos de pago y la documentacion de sustento;

b) Un detalle de la sumatoria de los Pagos Acreditables contra IMG para calcular si existe 0 no un
Saldo Anual IMG;

¢) Un detalle del calculo del Saldo Anual IMG para el Afio de Calculo del IMG respectivo, de
existir;

d) El Precio de Excepcion al IMG;

e) Elprecio de mercado anual del cobre determinado conforme con la Clausula DECIMA QUINTA
y la informacién de mercado de sustento de dicho céalculo con los enlaces correspondientes de
las fuentes de informacion;

f) Una comparacion entre el Precio de Excepcion al IMG y el precio de mercado de cobre
calculado de conformidad con el literal (e) anterior; y

g) Una confirmacion de si el IMG aplicara o no para dicho Afio de Célculo del IMG, y en caso que
aplique, si los Pagos Acreditables contra IMG exceden o no el IMG, o si existe un Saldo Anual
IMG a pagar por LA CONCESIONARIA.

El Ministerio de Economia y Finanzas conjuntamente con el Ministerio de Comercio e Industrias quedaran
facultados para reglamentar los procedimientos administrativos aplicables relevantes a esta Clausula.

DECIMA SEPTIMA:

Fuerza Mayor y Caso Fortuito.

Para propésitos de lo dispuesto en la Clausula DECIMA QUINTA, la excepcién de no pagar el IMG debido
a que LA CONCESIONARIA no alcance, en un afio calendario dado, una produccion o exportacion de
Cobre Producido de al menos 250,000 toneladas métricas debido a Caso Fortuito o Fuerza Mayor solo
aplicara si se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) Que el Caso Fortuito o Fuerza Mayor, seglin sea el caso, haya sido la causa directa y Unica de
que LA CONCESIONARIA no alcance el minimo de 250,000 toneladas métricas de produccion
0 la causa directa y unica de una afectacion de la capacidad de LA CONCESIONARIA de
exportar dicha cuantia minima de Cobre Producido en el respectivo afio y

b) Que LA CONCESIONARIA haya realizado todos los esfuerzos necesarios para mitigar o
reducir el impacto negativo del Caso Fortuito o Fuerza Mayor y que tales esfuerzos estén
debidamente comprobados y documentados.

DECIMA OCTAVA:

Importaciones e ITBMS
A. Importaciones

EL ESTADO por este medio exonera a LA CONCESIONARIA, sus Afiliadas y Contratistas de todo derecho
o impuesto de importacion, ITBMS, contribucion, cargo, derecho consular, gravamen, tasa u otro impuesto
o contribucion, o de cualquier denominacion, clase, tipo u objeto que recaigan sobre la introduccion e
importacion de cualesquiera bienes, equipos, maquinarias, materiales, repuestos, diesel y Bunker C y otros
derivados del petréleo; insumos, combustibles, reactores, equipos, partes y maquinarias necesarias para



generacion de energia, materias primas, lubricantes, vehiculos de trabajo necesarios utilizados en el
desarrollo eficiente y econdémicos de las operaciones amparadas en el presente Contrato, naves, acronaves,
artefactos, partes y accesorios exclusivamente destinados a la administracion, construccion, desarrollo,
operacién, mantenimiento, infraestructura, servicios y actividades del Proyecto ("Impuesto de
Importacion").

Dichos bienes no podran ser vendidos ni traspasados sin autorizacion previa y por escrito de EL ESTADO,
siempre con sujecion al pago del impuesto respectivo en caso de que aplique, el cual sera calculado en base
al valor del bien acordado al momento de la venta o traspaso. Queda entendido, no obstante, que se podra
realizar el traspaso de estos bienes libre de impuesto a cualquier Afiliada de LA CONCESIONARIA o a
cualquier otra persona natural o juridica que goce del beneficio de exencion del impuesto de introduccién
aplicable al bien objeto de la venta, cumpliendo con las disposiciones legales vigentes.

LA CONCESIONARIA deberda mantener, por un término de cinco (5) afios desde su expedicion,
documentacion o informacion que sustente los bienes exonerados con el propdsito de poder justificar ante
una auditoria cualquiera accidn realizada con respecto a la importacion, uso, transferencia o reexportacion
de los materiales exonerados de Impuesto de Importacion.

Toda exoneracion identificada en la presente Clausula aplicarda a todo Impuesto de Importacion
implementado en el futuro, en tanto que el futuro Impuesto de Importacion reemplace cualquier Impuesto
de Importacion existente en la fecha de la publicacion en la Gaceta Oficial de la ley que aprueba el Contrato.

B. ITBMS

LA CONCESIONARIA podra solicitar y obtener, sin mayor demora, los Certificados de Poder Cancelatorio
("CPC"), regulados en articulo 1057-V del Codigo Fiscal Paragrafo 16 (y cualquier normativa que en un
futuro pudiese reemplazarla) en la medida que las normas relevantes otorguen a LA CONCESIONARIA el
derecho de solicitar y obtener dichos CPC. Excepto el derecho de que se considere y resuelva cualquier
solicitud de CPC sin mayor demora, para evitar cualquier duda, la presente Clausula no otorga derecho ni
facultad adicional a LA CONCESIONARIA que no tenga bajo las normas que regulan los CPC.

DECIMA NOVENA:

Disposiciones Fiscales Transitorias.

LA CONCESIONARIA pagard TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES DE BALBOAS CON
00/100 (B/.395,000,000.00) ("Pago Acordado") a EL ESTADO dentro de los treinta (30) dias calendario
posteriores a la fecha de la publicacion en la Gaceta Oficial de la ley que aprueba el Contrato, lo cual LAS
PARTES acuerdan sera un pago correspondiente a un finiquito de todas las obligaciones tributarias, de
Regalias e IMG de LA CONCESIONARIA para los periodos fiscales finalizados al 31 de diciembre de 2022
y 31 de diciembre de 2021. El Pago Acordado se encuentra exceptuado de las formalidades previstas por el
articulo 1066 del Cddigo Fiscal, y en consecuencia conforme el articulo 1073 del Codigo Fiscal ambas
PARTES acuerdan que mediante el Pago Acordado se extinguen todas las obligaciones tributarias, de
Regalias e IMG correspondientes a los periodos fiscales antes mencionados.

Por lo tanto, EL ESTADO por este medio libera a LA CONCESIONARIA y sus Afiliadas listadas en el
Anexo 4 de cualquier responsabilidad que pudiera existir por razoén de cualquier tributo, Regalia e IMG
determinado o determinable correspondiente a dichos periodos asi como sus respectivos recargos, intereses,
multas y/o penalidades. De igual forma, a cambio de que LA CONCESIONARIA renuncie por escrito y
presente formal desistimiento de todas sus solicitudes de créditos fiscales en concepto de pagos en exceso
de impuestos municipales solicitados hasta la fecha de la publicacion en la Gaceta Oficial de la ley que
aprueba el Contrato, y asi mismo renuncie a cualquier derecho a obtener tales créditos fiscales, EL ESTADO
libera a LA CONCESIONARIA y sus Afiliadas listadas en el Anexo 5 y sus proveedores de cualquier posible
reclamacion que EL ESTADO pudiera considerar originada o relacionada con el ITBMS en las compras de
bienes y servicios de LA CONCESIONARIA y sus Afiliadas listadas en el Anexo 5 para los periodos fiscales
2021, 2022 y hasta la fecha de la publicacion en la Gaceta Oficial de la ley que aprueba el Contrato que no
hubiesen sido facturados por tales proveedores a LA CONCESIONARIA y sus Afiliadas listadas en el
Anexo 5.

A mas tardar treinta (30) dias calendario después de la fecha de la publicacion en la Gaceta Oficial de la ley
que aprueba el Contrato, LA CONCESIONARIA presentara la Declaracion de Regalia de conformidad con
la Clausula DECIMA que cubra las Regalias que correspondan a todos los Trimestres completos
transcurridos desde el 1 de enero de 2022 hasta esa fecha. La Declaracion de Regalia se presentara bajo el
régimen fiscal aprobado de conformidad al presente Contrato.

El Ministerio de Comercio e Industrias emitira las notas y documentos que sean necesarios para facilitar la
recepcion del Pago Acordado por la Direccion General de Ingresos.



LAS PARTES acuerdan que LA CONCESIONARIA podra descontar del Pago Acordado, las sumas que LA
CONCESIONARIA haya pagado en concepto de Impuesto de Importacion correspondientes al periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2023 y la fecha de la publicacion en la Gaceta Oficial de la ley que
aprueba el Contrato. Una vez presentada la Declaracion de Regalia y efectuado el Pago Acordado (menos
las sumas descontadas del mismo en virtud de lo anterior), EL ESTADO se obliga a entregar a LA
CONCESIONARIA y las Afiliadas a las que se refiere esta Clausula, dentro de treinta (30) dias hébiles
contados a partir de la fecha en la que se realizd el Pago Acordado, los respectivos paz y salvos que cubran
todos los tributos, Regalias e IMG a los que la misma esta sujeta por los periodos fiscales finalizados al 31
de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021, y, respecto del Impuesto de Importacion descontado del
Pago Acordado, aquel transcurrido hasta la fecha de la publicacion en la Gaceta Oficial de la ley que aprueba
el Contrato.

En reconocimiento de la inversion en infraestructura atinente al Proyecto realizada por LA
CONCESIONARIA, mediante el presente Contrato, en el momento de la publicacion en la Gaceta Oficial
de la ley que aprueba el Contrato, EL ESTADO otorga a LA CONCESIONARIA un Crédito Fiscal por
Inversion en Infraestructura por un importe total igual al producto de TREINTA Y SIETE MILLONES
QUINIENTOS MIL BALBOAS CON 00/100 (B/.37,500,000.00) por el nimero de afios del Plazo Inicial
del Contrato. Mediante el presente Contrato, en el momento de la publicacion en la Gaceta Oficial de la ley
que aprueba el Contrato, LA CONCESIONARIA renuncia a cualquier derecho de solicitar créditos fiscales
y desiste de cualquier solicitud de crédito fiscal que haya sido presentada o sea presentada ante la Direccion
General de Ingresos bajo la normativa vigente. A mas tardar treinta (30) dias calendario después de la fecha
de la publicacion en la Gaceta Oficial de la ley que aprueba el Contrato, LA CONCESIONARIA presentara
a la Direccion General de Ingresos confirmacion por escrito de su renuncia a cualquier derecho de solicitar
créditos fiscales y presentara confirmacion por escrito de su formal desistimiento de cualquier solicitud de
crédito fiscal que haya sido presentada o sea presentada ante la Direccion General de Ingresos bajo la
normativa vigente. Queda entendido que la renuncia al derecho de solicitar créditos fiscales no afecta de
manera alguna lo establecido en la Seccion B de la Clausula DECIMA OCTAVA.

El Crédito Fiscal por Inversion en Infraestructura se aplicara conforme lo dispuesto en la Clausula DECIMA
CUARTA y el Anexo 3 de este Contrato.

V. ASPECTOS LABORALES
VIGESIMA:

Relaciones individuales de trabajo.

Las relaciones de trabajo se regiran por las normas contenidas en el Codigo de Trabajo, salvo los aspectos
regulados en este Contrato en materia laboral.

LA CONCESIONARIA y cada una de sus Afiliadas, Contratistas y Subcontratistas velaran por la proteccion
de la mano de obra panamefia. No obstante, podran emplear personal extranjero ejecutivo, especializado o
técnico, hasta el quince por ciento (15%) de la totalidad de su fuerza laboral, para las actividades propias de
su operacion conforme, en lo demas, a las disposiciones contenidas en el Codigo de Trabajo y sus
reglamentos.

Sin perjuicio de lo anterior:

a) Para actividades especiales, ejecucion de planes de contingencia, mitigacion o mantenimiento
preventivo, se aumentara la proporcion de quince por ciento (15%), en un porcentaje adicional
no mayor del diez por ciento (10%) de la totalidad de la fuerza laboral. La duracion de este
periodo sera hasta por dos (2) afios por cada actividad.

b) Para expansiones y nuevas inversiones, se aumentara la proporcion de quince por ciento (15%),
en un porcentaje adicional no mayor del diez por ciento (10%) de la totalidad de la fuerza
laboral, mientras dure la ejecucion de la actividad u obra.

En el caso de las Contratistas y Subcontratistas que sean proveedores de equipos, maquinarias o de
procedimientos técnicos que mantengan presencia de trabajadores extranjeros por razon de la instalacion,
operacion o servicios de soporte continuos o0 mantenimientos del fabricante o sus garantias, sus trabajadores
seran contabilizados como parte del ntimero de los trabajadores de LA CONCESIONARIA.

LA CONCESIONARIA y el Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral estableceran mecanismos conjuntos
de verificacion de la transferencia de conocimientos técnicos disponibles a trabajadores panamefios.

Las autoridades de migracion concederdn en forma expedita permiso para permanecer en el pais al personal
extranjero contratado, en el entendimiento de que dichos permisos solamente tendran efectos mientras la
persona se encuentre en el pais trabajando para LA CONCESIONARIA, sus Afiliadas, Contratistas y
Subcontratistas.



VIGESIMA PRIMERA:

Obligacion de capacitacion de panameiios.

La formacién y capacitacion de profesionales y técnicos panamefios se hard, entre otros mecanismos,
mediante convenios que LA CONCESIONARIA celebre con cualesquiera universidades oficiales de EL
ESTADO o centros de formacion técnica y profesional de EL ESTADO, existentes o que se establezcan en
el futuro, que brinden carreras o cursos relacionados con la ingenieria, ciencias o especialidades afines a la
industria minera para desarrollar y mantener carreras académicas, cursos en sus programas educativos, de
formacion profesional y programas de intercambio docente.

LA CONCESIONARIA se obliga a capacitar a trabajadores panamefios para sustituir al personal
especializado o técnico extranjero, en las condiciones establecidas en el Codigo de Trabajo vigente a la
fecha del presente Contrato. Esta capacitacion sera sufragada por LA CONCESIONARIA y podra efectuarse
en Panamad o en el extranjero.

Para tales efectos, LA CONCESIONARIA operara su centro de ensefianza técnica para respaldar las
iniciativas de las instituciones de educacion superior o de formacién técnica profesional de EL ESTADO.
Adicionalmente, LA CONCESIONARIA suscribird convenios con cualesquiera instituciones estatales
vinculadas a la educacion superior o formacion técnica profesional ligadas a:

a) la colocacion de recursos, a través de becas o préstamos educativos;
b) la formacién profesional; o
¢) laeducacion superior.

LA CONCESIONARIA incluird en su presupuesto anual una partida para capacitacion, formacion,
adiestramiento o becas, incluyendo aquellos que se brinden en virtud de los convenios suscritos con las
instituciones estatales vinculadas a la educacion profesional, técnica y superior.

VIGESIMA SEGUNDA:

Intercambio de informacion.

LA CONCESIONARIA informara al Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral de los requerimientos del
personal técnico para el desarrollo de las diversas actividades vinculadas a la Concesion, que permitiran
desarrollar programas de pasantias laborales con universidades y centros de formacion y capacitacion
nacionales. Estos programas completaran la formacion técnica con experiencia laboral en las actividades de
la Concesion para cubrir las plazas que surjan, con trabajadores panamefios que satisfagan los estandares y
el perfil técnico establecido por LA CONCESIONARIA.

El Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral mantendra informada a LA CONCESIONARIA, bajo el
Sistema de Bolsa Electronica de Empleo, de la oferta laboral con perfil de especializacion de panamefios
registrados en la actividad minera y afines.

VIGESIMA TERCERA:

Derechos colectivos.

EL ESTADO y LA CONCESIONARIA reconocen, en todas sus partes, la vigencia del principio de libertad
sindical consagrado en la Constitucion Politica de la Republica de Panama, en el Convenio 87 sobre libertad
sindical y proteccion del derecho de sindicalizacion aprobado el 17 de junio de 1948 por la Conferencia
General de la Organizacion Internacional del Trabajo, que la Reptblica de Panama aprobo, mediante Ley
45 de 2 de febrero de 1967 y el Codigo de Trabajo, que integran el ordenamiento juridico panamefio.

VIGESIMA CUARTA:

Inspecciones.

Con el fin de proveer una efectiva inspeccion del trabajo, y velar por el correcto cumplimiento de las normas
laborales por parte de LA CONCESIONARIA, sus Afiliadas, Contratistas y Subcontratistas, asi corno los
trabajadores, el Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral podra mantener en la ciudad de Penonomé,
Provincia de Coclé, la Direccion Regional Especial de Trabajo, para atender las actividades que se
desarrollen en virtud del presente Contrato. Esta Direccion Regional Especial ejercera las funciones que le
correspondan como tal, en materia administrativa y jurisdiccional.

VL. PROTECCION DEL AMBIENTE

VIGESIMA QUINTA:

En materia ambiental, LA CONCESIONARIA cuenta con un Estudio de Impacto Ambiental Categoria III
aprobado por la Autoridad Nacional del Ambiente, hoy Ministerio de Ambiente, mediante Resolucion
DIEORA- TA-1210-2011 de 28 de diciembre de 2011, sus modificaciones, y otros Estudios de Impacto
Ambiental aprobados e instrumentos de gestion ambiental.




VIGESIMA SEXTA:

LA CONCESIONARIA debera cumplir con las leyes y normas ambientales aplicables y se obliga a realizar
sus actividades, en todo momento, manteniendo la proteccion del medio ambiente, en todas las zonas del
Area de la Concesion y en aquellas areas dentro y fuera del Proyecto que LA CONCESIONARIA haya
afectado o impactado producto de su actividad, incluyendo un enfoque de mejora continua y mantenimiento
preventivo, evaluando las infraestructuras existentes y la construccion de las nuevas infraestructuras
necesarias, considerando la resiliencia respecto de los efectos del cambio climatico.

VIGESIMA SEPTIMA:

LA CONCESIONARIA respondera por los dafios que se ocasionen al ambiente por razon de sus operaciones
de conformidad con lo establecido en la legislacion aplicable.

VIGESIMA OCTAVA:

Conforme a este Contrato y los Instrumentos Ambientales, LA CONCESIONARIA, se compromete a
financiar, implementar y ejecutar directa o indirectamente, a su costo, un Programa de Reforestacion que
incluira (i) la restauracion dentro de la huella del Proyecto y (ii) la reforestacion por compensacion ecoldgica
fuera de la huella del Proyecto.

VIGESIMA NOVENA:

El programa de reforestacion por restauracion dentro de la huella del Proyecto utilizara especies de arboles
nativos de la zona, en la medida que existan areas disponibles para ser restauradas.

El programa de reforestacion por compensacion ecologica fuera de la huella del Proyecto utilizara diferentes
métodos de reforestacion, los cuales podran incluir restauracion ecoldgica hasta la utilizacion de sistemas
agroforestales o con especies forestales, con la posibilidad de combinarlas con frutales (agroforestacion)
adaptables a la zona en donde se esté reforestando, para garantizar su resiliencia. Dicho programa estara
enfocado en la sostenibilidad a largo plazo, segin las condiciones y objetivos de cada lugar a reforestar.

TRIGESIMA:

Conforme a lo que establezcan las disposiciones legales y reglamentarias mencionadas en la Clausula
VIGESIMA QUINTA y VIGESIMA SEXTA, el Ministerio de Ambiente implementara un sistema de
monitoreo en linea, con tecnologia validada nacional e internacionalmente, e independiente del de LA
CONCESIONARIA, disponible en tiempo real, para medir la calidad de las aguas y del aire, en el Area de
la Concesion, como instrumento de gestion de alerta temprana de accidentes y/o emergencias ambientales.
El mismo sera instalado, administrado y financiado por el Ministerio de Ambiente. El Ministerio de
Ambiente determinara la ubicacién de los puntos de monitoreo en linea, en coordinacion con LA
CONCESIONARIA.

TRIGESIMA PRIMERA:

Para facilitar el cumplimiento de la obligacion de LA CONCESIONARIA de sufragar los costos de los
compromisos ambientales establecidos en los Instrumentos Ambientales, se elaborara cada cinco (5) afios,
conjuntamente por LA CONCESIONARIA y el Ministerio de Ambiente los Planes Operativos Anuales
("POA™). Queda entendido que dichos compromisos y presupuestos no ejecutados se mantendran vigentes
hasta tanto hayan sido totalmente implementados.

TRIGESIMA SEGUNDA

LA CONCESIONARIA se obliga a implementar mecanismos de produccion mas limpia y de economia
circular, adoptando tecnologia adecuada y eficiente, de acuerdo con la actividad, en sus areas operativas y
de administracion; segun las tecnologias disponibles, a fin de disminuir los impactos al ambiente. Queda
entendido que, en caso de no existir demanda en el mercado nacional, los equipos deteriorados y
consumibles seran dispuestos seglin lo establecido en los Instrumentos Ambientales del Proyecto.

TRIGESIMA TERCERA:

LA CONCESIONARIA se obliga a presentar al Ministerio de Ambiente, un Plan de Contingencia
actualizado que aplique tecnologia, adecuada y eficiente, que permita la captura de sustancias quimicas
presentes en rios y cuerpos de agua ubicados en la huella hidrica del Area de la Concesion y de aquellas
otras areas fuera del Area de la Concesion afectadas por las actividades de LA CONCESIONARIA,
producto de incidentes y/o emergencias ambientales.

VII. PLAN DE CIERRE DE MINAS

TRIGESIMA CUARTA:

LA CONCESIONARIA mantendra un Plan de Recuperacion Ambiental y Abandono segln el Estudio de
Impacto Ambiental aprobado mediante la Resolucion DIEORA TA-1210-2011 de 28 de diciembre de 2011




("PRAA") y se compromete a presentar, dentro de los diez (10) meses posteriores a la entrada en vigencia
de la resolucion que regule las guias de los Planes de Cierre de Mina, emitida por el Ministerio de Ambiente
con la colaboracion de la Direccion Nacional de Recursos Minerales, un Plan de Cierre de Minas inicial que
incluira aquella informacion requerida por la nueva reglamentacion, que sea adicional al PRAA y cuyo
contenido sera de conformidad con los estandares internacionales de la industria minera.

VIIL. USO DE AGUAS
TRIGESIMA QUINTA:

LA CONCESIONARIA tendra el derecho de usar y desviar agua proveniente de fuentes naturales cuando
asi lo requieran sus actividades, con base a la normativa aplicable al uso, tratamiento y descarga de aguas.
LA CONCESIONARIA reconoce que el uso de aguas para el funcionamiento del Canal de Panama tendra
preferencia al uso de aguas para la concesion. Igualmente, se deja constancia que ninguna de las
disposiciones de este Contrato respecto al uso y desvio de aguas podra ser interpretada de manera que rifia
con las facultades, derechos y responsabilidades que se confieren a la Autoridad del Canal de Panama en el
Titulo XIV de la Constitucidon Politica de la Republica de Panama respecto al recurso hidrico.

Queda entendido que si el uso de aguas por parte de LA CONCESIONARIA perjudica o interfiere con los
derechos o las propiedades de personas o entidades privadas o estatales que utilizaban dichas aguas a la
fecha en que el Contrato de 1997 entr6 en vigencia, es decir, antes del 28 de febrero de 1997, estas personas
o entidades recibiran de LA CONCESIONARIA justa compensacion por el perjuicio sufrido de conformidad
con las normas vigentes. De igual forma, LA CONCESIONARIA garantizara el suministro de agua potable
suficiente para la subsistencia de aquellas personas naturales que legalmente hayan estado ocupando areas
afectadas al 28 de febrero de 1997.

LA CONCESIONARIA pagara

a) hasta el final del afio 2041, la suma de DOS MILLONES DE BALBOAS CON 00/100
(B/.2,000,000.00) al afio (cifra basada en una capacidad nominal (nameplate throughput
capacity) de 100,000,000 de toneladas métricas por afio y que estara sujeta a un alza pro rata en
tanto haya un incremento en la capacidad nominal (nameplate throughput capacity)) y

b) posteriormente, los canones correspondientes por el uso de agua, de acuerdo con la actividad
que corresponda y segun los procedimientos establecidos en las normas vigentes.

IX. ENERGIA
TRIGESIMA SEXTA:

LA CONCESIONARIA, directamente o a través de terceros, podra generar energia eléctrica para su uso, y
con este fin podra construir y/u operar instalaciones hidroeléctricas, solares, edlicas, y plantas térmicas, asi
como cualesquiera otros medios de generacion y transmision de energia a fin de suplir las necesidades para
el desarrollo de las actividades que el presente Contrato contempla, solicitando previamente los permisos
requeridos.

Sin perjuicio de lo anterior, EL ESTADO reconoce que LA CONCESIONARIA construy6 y opera una
planta de generacion eléctrica térmica a base de carbon, con dos unidades con una capacidad instalada
combinada de 300MW, ubicada en Punta Rincon, Distrito de Donoso, Provincia de Colon, asi como la linea
de transmision de 230kV, que interconecta con el Sistema Integrado Nacional en la subestacion de Llano
Sanchez. Adicionalmente EL ESTADO reconoce que LA CONCESIONARIA posee un permiso de
autogeneracion otorgado mediante Resolucion AN No.7112-ELEC de 24 de febrero de 2014.

LA CONCESIONARIA se compromete a iniciar dentro de un periodo maximo de seis (6) meses, contados
a partir de la fecha de la publicacion en la Gaceta Oficial de la ley que aprueba el Contrato, los estudios
técnicos para comenzar la implementacion de un programa para generar energia con una combinacion de
nuevas fuentes de energia renovable.

LA CONCESIONARIA empleara esfuerzos comercialmente razonables para reducir su huella de carbono,
incluyendo de manera enunciativa mas no exclusiva,

a) antes del 1 de julio de 2023, obtener de fuentes de energia renovable el suministro del 100% de
la energia adicional para su expansion de la capacidad nominal (nameplale throughput capacity)
a 100,000,000 de toneladas métricas por afio para el Proyecto; y

b) desde el 1 de enero de 2025, mediante los estudios técnicos antes mencionados, gestionar
alternativas de abastecimiento energético para obtener hasta el cincuenta por ciento (50%) de la
energia que actualmente recibe de plantas de generacion eléctricas térmicas a base de carbon,
de fuentes de energia mas limpias (una combinacion de energia renovable, gas natural y otras
fuentes de generacion con bajas emisiones de carbdn), sujeto a que las restricciones técnicas en
la red de transmision panamefa sean resueltas.



LA CONCESIONARIA tendra como objetivo final lograr mas reducciones de gases de efecto invernadero,
sujeto a la estabilidad, disponibilidad de energia en, y la capacidad técnica de la red de transmision.

Conforme con lo establecido en la Clausula TRIGESIMA OCTAVA, LA CONCESIONARIA incluir en su
Informe Anual de Operaciones los detalles del avance de la reduccion de su huella de carbono, incluyendo
detalles especificos del estado de su cumplimiento con los objetivos establecidos en la presente Clausula.

Queda entendido que LA CONCESIONARIA podra vender o comercializar, directamente o a través de
terceros, cualquier excedente de la energia generada, siempre y cuando cumpla con las normas y
disposiciones vigentes.

X. OFICINA ESPECIAL DEL ESTADO
TRIGESIMA SEPTIMA:

EL ESTADO establecera dentro del Area de la Concesion una Oficina Especial e instalaciones con
dormitorios, la cual, para propésito de que funcionarios de EL ESTADO puedan pernoctar en el Area de la
Concesion, podra alojar seis (6) funcionarios , de manera tal que éstos realicen labores de supervision,
monitoreo, control, seguimiento y/o verificacion del cumplimiento de las normas ambientales, laborales y
mineras, las veinticuatro (24) horas del dia los siete (7) dias de la semana, de acuerdo con las competencias
respectivas de cada entidad. EL ESTADO asumird el gasto de construcciéon y mantenimiento de esas
instalaciones y de los servidores publicos asignados a ellas, y LA CONCESIONARIA facilitara terrenos
con acceso a servicios publicos, definidos de comun acuerdo con EL ESTADO. EL ESTADO podra
anualmente presentar para consideracion de LA CONCESIONARIA una solicitud para aumentar la
capacidad de alojamiento de la Oficina Especial, de manera tal que el nimero de funcionarios que puedan
pernoctar en el Area de la Concesion aumente; quedando entendido que dicha solicitud no podra ser
denegada irrazonablemente o sin motivo.

Los funcionarios que tengan acceso a esta oficina deberan cumplir con las politicas, procedimientos y
lineamientos internos de LA CONCESIONARIA para garantizar la seguridad del personal y la operacion
del Proyecto. EL ESTADO esta en plena libertad de evaluar la viabilidad de mantener la oficina antes
indicada.

LAS PARTES acuerdan que lo antes estipulado en esta Clausula TRIGESIMA SEPTIMA es en adicion a,
sin perjuicio de, y no limita ni restringe la supervision, monitoreo, control, seguimiento y/o verificacion que
cualesquiera entidades de EL ESTADO pueden realizar conforme lo establecido en este Contrato y las leyes
aplicables.

XI. INFORMACION E INFORMES

TRIGESIMA OCTAVA:

Durante la vigencia del Contrato, LA CONCESIONARIA deberd mantener, dentro de la Republica de
Panama,

a) registros contables veraces, en Dolares, para cumplir con sus obligaciones bajo el presente
Contrato y el derecho aplicable, y para sustentar toda declaracion fiscal o cualquier otro informe
de contabilidad requerido por EL ESTADO en relacion con el Proyecto;

b) registros e informes veraces, actualizados, y completos sobre las actividades desarrolladas en el
Area de la Concesion, incluyendo informacion relacionada con todo ingreso, gasto, produccién
(incluyendo la documentacion de respaldo relevante para los Costos Directos de Produccion),
transporte, venta o uso de produccién o producto mineral, dato geoldgico, dato geofisico,
analisis técnico y muestra relacionada con y que surja de las operaciones de mineria conforme
con las Buenas Practicas de la Industria; y

¢) registros de cualquier otra informacion y muestras segun se requirieran para cumplir con sus
obligaciones bajo este Contrato y el derecho aplicable.

LA CONCESIONARIA debera conservar todo libro, informacion y registro identificado en la presente
Clausula, los cuales estaran disponibles para su inspeccion por EL ESTADO, por un periodo de cinco (5)
afios contados desde la fecha de la creacion del libro, informacion o registro, o, por el periodo relevante bajo
el derecho aplicable si este fuese mas largo.

LA CONCESIONARIA debera presentar copias veraces y precisas de todo libro, informacién y registro
identificado en la presente Clausula a EL ESTADO dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes
contados desde la fecha de recepcion de una solicitud de EL ESTADQO, a costo de EL ESTADO.

Ademas, LA CONCESIONARIA debera presentar, con una declaracion jurada de su representante legal, a
su costo, los siguientes informes:

A.1 Plan de Trabajo. A mas tardar el 15 de enero de cada afio calendario, LA CONCESIONARIA debera
presentar un Plan de Trabajo detallado a la Direccion Nacional de Recursos Minerales del Ministerio de



Comercio e Industrias, especificando el programa de trabajo para el afio calendario en curso, incluyendo la
capacidad de operacion programada, proyecciones de gastos, la proyeccion de la cantidad de minerales que
se extraeran y venderan, la propuesta de operaciones mineras para el afio calendario en curso, los medios de
produccion y los costos aproximados, excepto que, respecto del afio 2023, el Plan de Trabajo se present6 el
27 de febrero de 2023.

A.2 Informe Anual de Operaciones. LA CONCESIONARIA también debera presentar un Informe Anual
de Operaciones, sobre las operaciones desarrolladas en el periodo anual inmediatamente anterior, que
incluira aspectos técnicos, socioambientales y financieros. Este informe se entregara dentro de los sesenta
(60) dias calendario posteriores a la finalizacion del periodo anual respectivo en la Direccion Nacional de
Recursos Minerales del Ministerio de Comercio e Industrias, de acuerdo con las reglamentaciones que para
estos efectos se establezcan. El Informe Anual de Operaciones debera incluir lo siguiente:

1. Detalles de las actividades de mineria realizadas en el Area de la Concesion, el gasto de capital
relacionado con el Proyecto, la cantidad de minerales extraidos del Area de la Concesion durante el
afio relevante; datos sobre los recursos minerales y reservas de Mena para el afio relevante; la
produccion, y la reserva de Mena restante; y detalles de todo cambio a, o reemplazos de, el plan de
mina o cualquier plan de vida de la mina respecto a las operaciones de mineria y el Area de la
Concesion;

2. ElInforme de Empleo y Adiestramiento, el cual consistira en una declaracion que cubre el afio fiscal
anterior en cuanto al empleo de panamefios y extranjeros y al desenvolvimiento de los programas
de adiestramiento (transferencia de conocimiento); y

3. El Informe de Sostenibilidad, en el cual se especificard lo siguiente: (i) las actividades de
responsabilidad social empresarial desarrolladas durante el afio en curso de acuerdo con lo
establecido en la Ley 262 de 23 de diciembre de 2021, que integra, implementa y promociona la
responsabilidad social empresarial en los contratos de concesion; y (ii) las politicas, planes,
programas y proyectos establecidos por LA CONCESIONARIA para cumplir con su obligacion de
responsabilidad social empresarial establecida para el afio siguiente conforme lo indicado en este
Contrato.

A.3 Estados Financieros Auditados. Tan pronto estén disponibles, y, en cualquier caso, dentro de los
noventa (90) dias calendario posteriores a la finalizacion del periodo anual respectivo, LA
CONCESIONARIA presentard a la Direccion Nacional de Recursos Minerales del Ministerio de Comercio
e Industrias una copia de sus estados financieros auditados, los cuales serdn preparados de manera
consistente y de conformidad con los principios de contabilidad de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés).

Para los efectos del Contrato, las referencias a periodos anuales en materia de informes y canones se refieren
al afio que inicia con la fecha de publicacion de la ley que apruebe este Contrato en la Gaceta Oficial.

XII. USO DE LOS FONDOS
TRIGESIMA NOVENA:

En uso de su facultad de determinar el uso de los fondos provenientes de este Contrato, EL ESTADO ha
determinado que los ingresos recibidos anualmente en virtud de este Contrato en concepto del Esquema
Fiscal y/o el Saldo Anual IMG hasta la suma de CUATROCIENTOS MILLONES DE BALBOAS CON
00/100 (B/.400,000,000.00) (el "Monto a Distribuir") seran asignados de la siguiente forma y el Ministerio
de Economia y Finanzas quedara facultado para reglamentar los procedimientos administrativos relevantes
a esta Clausula:

a) Cincuenta por ciento (50%) del Monto a Distribuir sera transferido al Programa de Invalidez,
Vejez y Muerte (IVM) de la Caja de Seguro Social, para su sostenibilidad. Esta transferencia se
hard directamente al Régimen IVM o a través del Fideicomiso IVM administrado
fiduciariamente por el Banco Nacional de Panama, creado por Ley 51 de 2005, segun sea
requerido afio a afio.

b) Veinte por ciento (20%) del Monto a Distribuir sera destinado a elevar A TRESCIENTOS
CINCUENTA BALBOAS CON 00/100 (B/.350.00) mensuales el monto de las pensiones de la
Caja de Seguro Social de aquellos jubilados y pensionados que tengan un ingreso menor de
TRESCIENTOS CINCUENTA BALBOAS CON 00/100 (B/.350.00) mensuales. Dicha
asignacion estara vigente por el tiempo que subsistan las pensiones menores de TRESCIENTOS
CINCUENTA BALBOAS CON 00/100 (B/.350.00), Iuego de lo cual dicho porcentaje pasara
directamente a fortalecer el programa de IVM.

¢) Veinticinco por ciento (25%) del Monto a Distribuir sera destinado a proyectos de inversion que
beneficien a los distritos de Donoso y Omar Torrijos Herrera en la provincia de Colon y al
distrito de La Pintada, en la provincia de Coclé. De estos fondos, se destinara un minimo de
noventa y cinco por ciento (95%) a proyectos de inversion y hasta cinco por ciento (5%) para



funcionamiento. Mediante esta Clausula se entiende que se cumple el Articulo 20 de la Ley No.

13 de 3 de abril de 2012.

Para el manejo de estos fondos se establecera un fideicomiso que se denominara "Fideicomiso

Conquista del Atlantico".

La identificacion de los proyectos de inversion obedecera a un "Plan Maestro" formulado por

el Ministerio de Economia y Finanzas con la participacion de los gobiernos locales, los

diputados que representen los circuitos del Area de la Concesién, con sus respectivas
comunidades organizadas, para llevar soluciones en las siguientes areas:
1. Electrificacion

Potabilizadoras y acueductos rurales

Carreteras y caminos

Zarzos, vados y puentes

Puestos y centros de salud

Hospitales

CAIPIS, escuelas, colegios

Infraestructuras deportivas

9. Aer6dromos

10. Muelles comunitarios

11. Proyectos de vivienda comunitarios

12. Internet para Todos
La Universidad Tecnolégica de Panamd ("UTP") conjuntamente con las respectivas
instituciones del Gobierno, prepararan las especificaciones técnicas de estos proyectos.
Adicionalmente, la UTP asesorara y supervisara las obras, con un equipo de expertos en
administracion de proyectos.
De este veinticinco por ciento (25%) de ingresos se establecera un fondo para becas en el
exterior, la Universidad de Panama y la Universidad Tecnologica de Panama. Ello incluye
recursos destinados a la capacitacion técnica para el trabajo.

d) Cinco por ciento (5%) del Monto a Distribuir se destinara para la construccion, desarrollo y
funcionamiento del "Instituto para el Perfeccionamiento y Bienestar del Docente" con el
objetivo de actualizar la teoria y practica de la ensefianza en las aulas a los mejores niveles de
la region.
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En los casos en que el Monto a Distribuir sea inferior al IMG, producto de las excepciones contempladas
en la Clausula DECIMA QUINTA, el Ministerio de Economia y Finanzas reglamentaré la distribucion de
los fondos de manera proporcional a los beneficiarios establecidos en esta Clausula TRIGESIMA
NOVENA.

Esta Clausula vincula tnicamente a EL ESTADO, no genera obligaciones a LA CONCESIONARIA, y no
otorga, ni se interpretara que otorga, beneficio o derecho alguno a LA CONCESIONARIA bajo este
Contrato o la ley aplicable, incluyendo el derecho de presentar una demanda con base en esta Clausula o
utilizar esta Clausula como una defensa.

EL ESTADO acuerda ejercer la defensa legal de cualquier reclamo o demanda presentada por cualquier
tercero contra a LA CONCESIONARIA, sus Afiliadas y cesionarios permitidos a causa de un
incumplimiento por parte de EL ESTADO de cualesquiera de sus obligaciones bajo esta Clausula y las
Clausulas CUADRAGESIMA Y CUADRAGESIMA PRIMERA, sujeto a la recepcion de notificacion
escrita previa de la existencia de tal reclamo o demanda, y una descripcion razonablemente detallada de sus
bases y hechos relevantes, por parte de LA CONCESIONARIA, sus Afiliadas o cesionarios permitidos sin
demora después de que estos hayan sido notificados del reclamo o demanda. En el evento que EL ESTADO
no designe defensa legal en tiempo oportuno, LA CONCESIONARIA podra ejercer la defensa legal y EL
ESTADO se obliga a cubrir los costos o gastos legales razonables.

EL ESTADO acuerda indemnizar y mantener indemne a LA CONCESIONARIA, sus Afiliadas y
Cesionarios contra todos fallos, demandas, pérdidas (incluyendo pero no limitado a cualquier dafio directo,
indirecto o pérdidas consecuenciales, lucro cesante, dafios morales y todos los intereses y costos legales
(calculado sobre una base de indemnizacion total)), reclamos o demandas y dafios y perjuicios derivados
directamente de cualesquiera reclamos o demandas presentadas por cualquier tercero contra a LA
CONCESIONARIA, sus Afiliadas y Cesionarios a causa de un incumplimiento por parte de EL ESTADO
de cualesquiera de sus obligaciones bajo esta Clausula y las Clausulas CUADRAGESIMA vy
CUADRAGESIMA PRIMERA.

XIII. FIDEICOMISO
CUADRAGESIMA:

EL ESTADO, por intermedio del Ministerio de Economia y Finanzas, constituird — con caracter irrevocable
y mientras dure el presente Contrato (incluyendo su posible prorroga) — un fideicomiso que se denominara



"Fideicomiso Conquista del Atlantico" que se creard con los ingresos provenientes del IMG descritos en el
literal ¢) de la Clausula TRIGESIMA NOVENA de este Contrato. El Fideicomiso recibira aportes anuales
segun lo establecido en la clausula anterior.

En dicho fideicomiso, el Ministerio de Economia y Finanzas actuard como fideicomitente y el Banco
Nacional de Panama sera el fiduciario que custodiara y resguardara dichos fondos que seran administrados
de manera independiente a las actividades del Banco Nacional de Panama y conforme aqui se determina,
sin que se le pueda dar otro uso o fin distinto al establecido.

CUADRAGESIMA PRIMERA :

El "Fideicomiso Conquista del Atlantico" tendra una junta Directiva de nueve (9) miembros que sera el
organo gestor de sus activos cuyo objetivo sera definir y resguardar la correcta politica de inversion y uso
de los fondos del fideicomiso conforme a los fines y propésitos que se establecen en el presente Contrato
("Junta Directiva"). Para tal fin, la Junta Directiva designara un secretario técnico que serd un funcionario
permanente que tendrd a su cargo personal estrictamente necesario para implementar y cumplir
rigurosamente los esquemas de inversion definidos por la Junta Directiva dentro de los pardmetros de
inversion a los sectores definidos en el presente Contrato. Para tales efectos, la Contraloria General de la
Republica vigilara la adecuada y correcta utilizacion de los fondos.

La Junta Directiva estara conformada de la siguiente manera:

El Ministro(a) de Economia y Finanzas, quien la presidira,
El Ministro(a) de Comercio e Industrias,

El Ministro(a) de Ambiente,

El Ministro(a) de Trabajo y Desarrollo Laboral,

El Ministro(a) de Obras Publicas,

El Diputado del Circuito donde est4 ubicada la Concesion,
El Alcalde del Distrito de Donoso,

El Alcalde del Distrito de Omar Torrijos Herrera, y

El Alcalde del Distrito de La Pintada.
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Los miembros de la Junta Directiva no cobraran emolumentos, sino las dietas que se establezcan por cada
reunion que celebren.

La Junta Directiva aprobara su propio reglamento y se reunira por derecho propio al menos una vez al mes
y dictar4 las directrices para el cumplimiento de los objetivos de la inversion a favor de la sociedad conforme
esta definida en el presente Contrato. Dichas directrices se le dictardn a la secretaria técnica del "Fideicomiso
del Atlantico" que se encargard de ejecutar y darle seguimiento al estricto y cabal cumplimiento de las
inversiones, tal cual se definen y se establecen en el presente Contrato.

La Junta Directiva debera presentar un informe anual de como se han ejecutado las inversiones del
fideicomiso, ante la Asamblea Nacional.

Los suplentes de los Ministros que integran la Junta Directiva seran sus respectivos Viceministros.
XIV. CESION Y GRAVAMENES
CUADRAGESIMA SEGUNDA:

Cesion.

LA CONCESIONARIA podra ceder, escindir o traspasar a una persona que cuente con la capacidad técnica
y financiera (dicha persona, incluyendo una Afiliada, y cualquier cesionaria subsiguiente de ésta, la
"Cesionaria" la cual se considerara como CONCESIONARIA de la parte correspondiente de la Concesion
cedida), todos los derechos y obligaciones dimanantes de la Concesion respecto de la totalidad o parte del
Area de la Concesion sin alterar ninguno de los términos ni condiciones de este Contrato. La Cesionaria
podra ser una sociedad panamefia o una sociedad extranjera debidamente registrada y facultada para realizar
negocios en la Republica de Panama.

Cuando la cesion, escision o traspaso a que hace referencia esta Clausula sea a favor de una Afiliada, LA
CONCESIONARIA debera comunicar por escrito al Ministerio de Comercio e Industrias, con quince (15)
dias calendario de anticipacion a dicha cesién, describiendo la porcion del Area de la Concesion que se
cede. Una vez realizada dicha notificacion, la cesion, escision o traspaso sera efectiva automaticamente y el
Ministerio de Comercio e Industrias debera emitir una certificacion mediante la cual conste dicha cesion,
escision o traspaso dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes.

Cuando la cesion, escision o traspaso haya de hacerse a favor de terceros que no sean Afiliadas, se requerira
la autorizacion previa del Ministerio de Comercio e Industrias. En casos de cesion, escision o traspaso a
terceros, LA CONCESIONARIA notificara dicho hecho al Ministerio de Comercio e Industrias el cual
debera pronunciarse dentro de los noventa (90) dias calendario siguientes a la fecha de la respectiva



notificacion. Si transcurrido dicho periodo de noventa (90) dias calendario, el Ministerio de Comercio e
Industrias no se hubiere pronunciado con relacion a la cesion, escision o traspaso respectivo, se entendera
que no existe objecion a dicha cesion, escision o traspaso, quedando aprobada la misma. El Ministerio de
Comercio ¢ Industrias certificara dicho traspaso, escision o cesion a peticion de LA CONCESIONARIA o
de la Cesionaria.

En caso de cesion total del presente Contrato, la Cesionaria asumira todos los derechos y obligaciones que
se deriven del mismo, quedando LA CONCESIONARIA libre de toda obligacion dimanante de hechos o
actos que se hubieren dado con fecha previa o posterior a la cesion y la Cesionaria sera responsable de
dichas obligaciones. En caso de cesion, escision o traspaso parcial la Cesionaria asumira la proporcion que
corresponde de los derechos y obligaciones contractuales segun se estipule en el respectivo acuerdo de
cesion, escision o traspaso, pero sera solidariamente responsable con LA CONCESIONARIA respecto a la
obligacion de realizar el pago del Saldo Anual IMG (de haberlo), de conformidad con el presente Contrato.
A tales efectos, queda entendido que EL ESTADO tendra derecho de exigirle y reclamarle el pago Saldo
Anual IMG (de haberlo) de conformidad con lo establecido en la Clausula DECIMA CUARTA.

La cesion, escision o traspaso, ya sea total o parcial, estara sujeta al pago de los impuestos nacionales y
municipales, regalias, derechos, contribuciones, tasas o gravamenes que correspondan a favor de EL
ESTADO.

CUADRAGESIMA TERCERA:

Gravamenes.

Queda entendido que la Concesion amparada bajo el presente Contrato puede ser gravada total o
parcialmente, previa notificacion al Ministerio de Comercio e Industrias, siempre y cuando el acreedor sea
una institucion financiera de solidez reconocida y comprobada. Ademas, no obstante lo anterior, el acreedor
garantizado por el gravamen podra asumir total o parcialmente la concesion gravada de conformidad con lo
establecido en los documentos constitutivos del gravamen respectivo y podré designar o contratar, previa
notificacion al Ministerio de Comercio ¢ Industrias con treinta (30) dias calendario de antelacion, un
operador o administrador de la Concesion. Dicho gravamen no afectara, limitard ni suspenderd las
obligaciones de LA CONCESIONARIA bajo este Contrato.

El acreedor garantizado por el gravamen podra, a su vez, traspasarla o cederla a una Cesionaria, con la
aprobacion previa del Ministerio de Comercio e Industrias, siempre que dicha Cesionaria sea una sociedad
panamefia o extranjera debidamente registrada en la Reptblica de Panama directamente o a través de una
subsidiaria con reconocida capacidad técnica y financiera , y que cuente con un patrimonio neto consolidado
que no sea inferior a QUINIENTOS MILLONES DE DOLARES CON 00/100 (USD500,000,000.00),
incluyendo sus Afiliadas. El Ministerio de Comercio e Industrias debera pronunciarse respecto a dicho
traspaso o cesion dentro de los noventa (90) dias calendario siguientes a la fecha de la respectiva
notificacion. Si transcurrido dicho periodo de noventa (90) dias calendario, el Ministerio de Comercio e
Industrias no se ha pronunciado con relacion a la cesion, escision o traspaso respectivo, se entendera que no
existe objecion a dicha cesion, escision o traspaso, quedando aprobada la misma. El Ministerio de Comercio
e Industrias certificard dicho traspaso o cesion a peticion del acreedor garantizado por el gravamen o del
cesionario. En caso que dicha cesion, escision o traspaso sea parcial, la Cesionaria asumira la proporcion
que corresponde de los derechos y obligaciones contractuales seglin se estipule en el respectivo acuerdo de
cesion, escision o traspaso, y sera solidariamente responsable con LA CONCESIONARIA respecto a la
obligacion de realizar el Saldo Anual IMG (de haberlo), de conformidad con el presente Contrato. A tales
efectos, queda entendido que EL ESTADO tendré derecho de exigirle y reclamarle el Saldo Anual IMG (de
haberlo) de conformidad con el presente Contrato.

XV. CONTRATISTAS
CUADRAGESIMA CUARTA:

LA CONCESIONARIA le comunicara por escrito al Ministerio de Comercio e Industrias la designacion de
Contratistas y Subcontratistas para efectos de acogerse a los beneficios establecidos en el presente Contrato.
De igual modo, LA CONCESIONARIA le comunicara oportunamente al Ministerio de Comercio e
Industrias cuando cese la relacion con un Contratista o Subcontratista.

Los Contratistas podran, entre otras cosas, importar bienes para ser utilizados exclusivamente en la
ejecucion de sus servicios a LA CONCESIONARIA para los efectos del presente Contrato, en la misma
forma y sujetos a las mismas condiciones que LA CONCESIONARIA.

CUADRAGESIMA QUINTA:

En caso de que LA CONCESIONARIA decida abandonar total o parcialmente la Concesion, durante la
vigencia del Contrato, ésta se obliga a notificar dicha decision al Ministerio de Comercio e Industrias con



dos (2) afios de anticipacion y se obliga al cumplimiento integral del Plan de Cierre de Mina referida en la
Clausula TRIGESIMA CUARTA, correspondiente al area abandonada.

XVI. LEY APLICABLE Y SOLUCION DE CONTROVERSIAS
CUADRAGESIMA SEXTA:

El presente Contrato sera la norma legal entre LAS PARTES. El presente Contrato y los derechos y
obligaciones derivados del mismo se regiran por la ley especial que apruebe el mismo y las leyes en vigor
a la fecha de firma de este Contrato y que rijan en el futuro en la Reptblica de Panama que le sean aplicables,
excepto en la medida en que tales leyes o disposiciones legales le sean contrarias o sean inconsistentes o
incompatibles con la ley que apruebe este Contrato, o que no sean de aplicacion general, entendiéndose que
no son de aplicacion general las leyes o disposiciones legales que resulten en la discriminacion de LA
CONCESIONARIA, sus Afiliadas y/o sus actividades. En los casos no previstos en este Contrato, y en
cuanto no sean inconsistentes o incompatibles con sus estipulaciones, se aplicaran a este Contrato las normas
aplicables del Codigo de Recursos Minerales en forma supletoria, salvo aquellas normas de dicho Cédigo
que la ley especial que apruebe el presente Contrato excluya.

LA CONCESIONARIA renuncia a toda reclamacion por via diplomatica, salvo en caso de denegacion de
justicia. Queda entendido que no se considerard que ha ocurrido denegacion de justicia si LA
CONCESIONARIA previamente no ha intentado hacer uso del derecho al arbitraje que le confiere el
presente Contrato. Para evitar cualquier duda, el término "denegacion de justicia" se refiere al concepto bajo
el derecho de la Republica de Panama, no a conceptos o reclamos bajo el derecho internacional, respecto de
los cuales LA CONCESIONARIA renuncia a toda reclamacion por via diplomatica.

Nada en este Contrato se interpretara como una limitacion o modificacion de los derechos de EL ESTADO
ni LA CONCESIONARIA, ni ampliacion, limitacion o modificacion de las obligaciones de EL ESTADO o
de LA CONCESIONARIA, bajo el derecho internacional.

Cualquier controversia o reclamacion entre LA CONCESIONARIA y EL ESTADO que surgiera o que
estuviera relacionada con este Contrato, o con su cumplimiento, salvo controversias que se refieran a la
guarda de la integridad de la Constitucion Nacional de la Republica de Panama, debera ser resuelta por
arbitraje internacional en derecho, de acuerdo con el Reglamento de Arbitraje de la Camara de Comercio
Internacional vigente en la fecha de la entrada en vigor del presente Contrato. Las Disposiciones sobre el
Arbitro de Emergencia no seran aplicables. Las leyes que regiran el fondo de la controversia seran las leyes
de la Republica de Panama.

Dichas controversias o reclamaciones seran resueltas por un tribunal arbitral compuesto por tres (3) arbitros.
La sede del arbitraje sera en la Ciudad de Miami, Florida, Estados Unidos de América.
El idioma del arbitraje debe de ser espaiiol.
XVIL. TERMINACION DEL CONTRATO
CUADRAGESIMA SEPTIMA:

LA CONCESION terminara por las siguientes causas:

Expiracion del término pactado;

Abandono de conformidad con la Clausula CUADRAGESIMA QUINTA;

Resolucion administrativa del Contrato;

Terminacion por Incumplimiento Sustancial del Estado;

Renuncia expresa de LA CONCESIONARIA presentada ante el Ministerio de Comercio e
Industrias;

6. Mutuo acuerdo entre LAS PARTES;

7. Rescate Administrativo de conformidad con la Clausula CUADRAGESIMA NOVENA; y

8. Terminacion anticipada de conformidad con la Clausula QUINCUAGESIMA QUINTA.

M.

CUADRAGESIMA OCTAVA:

A. Causales de Resolucion Administrativa

EL ESTADO podra resolver administrativamente el presente Contrato de darse alguna de las causales
aplicables al caso, establecidas en el articulo 136 del Texto Unico de la Ley 22 de 27 de junio de 2006,
ordenado y reformado por la Ley 153 de 2020.

1. Incumplimiento Sustancial de la Parte Incumplidora

No obstante lo anterior, LAS PARTES acuerdan que, para efectos de la resolucion administrativa del
presente Contrato, o la resolucion administrativa de la parte correspondiente de la Concesion y los derechos
y obligaciones asociados cedidos a una Cesionaria, la resolucion administrativa que corresponda inicamente



aplicara si el incumplimiento que se toma como causal es un "Incumplimiento Sustancial de la Parte
Incumplidora".

Para los efectos de la resolucion administrativa, se entendera como Incumplimiento Sustancial de la Parte
Incumplidora:

a) el pago incompleto por la Parte Incumplidora del Esquema Fiscal en un afio dado;

b) el pago incompleto por la Parte Incumplidora del Saldo Anual IMG para un afio en el cual la
Parte Incumplidora no esté exceptuada de pagarlo de conformidad con este Contrato;

¢) el incumplimiento por la Parte Incumplidora de mantener actualizadas las Fianzas requeridas
por este Contrato y la legislacion aplicable; y

d) cualquier otro incumplimiento por la Parte Incumplidora de una o mas obligaciones esenciales
a la que se encuentra sujeta conforme a este Contrato.

Para efectos de los numerales a) y b), solo se considerara que los mismos han configurado un
Incumplimiento Sustancial de la Parte Incumplidora si (i) el pago incompleto de los conceptos sefialados en
los numerales a) y/o b), individual o conjuntamente, en cualquier momento, excede QUINCE MILLONES
DE BALBOAS CON 00/100 (B/.15,000,000.00) y (ii) no se encuentra pendiente ningin proceso
administrativo o judicial para la resolucion de cualquier discrepancia de buena fe entre la Parte Incumplidora
y EL ESTADO respecto de tales pagos, siempre que la Parte Incumplidora haya pagado cualquier cuantia
no disputada dentro del plazo aplicable.

2. Procedimiento de Resolucién Administrativa
La resolucion administrativa del Contrato operara de la siguiente manera:

a) en el supuesto que hubiera solo una CONCESIONARIA, la resolucion administrativa del Contrato
operard respecto de la totalidad del Contrato; o

b) en el supuesto que LA CONCESIONARIA hubiese realizado una cesion parcial de los derechos y
obligaciones bajo el Contrato y parte del Area de la Concesion a una Cesionaria conforme a lo
establecido en la Clausula CUADRAGESIMA SEGUNDA (una "Cesién Parcial"), la resolucion
administrativa operard de la siguiente manera: (i) en caso de Incumplimiento Sustancial de una
Cesionaria que no sea una Afiliada, quedara resuelta administrativamente la porcion de la Concesion
resultante de la Cesion Parcial, (ii) en caso de Incumplimiento Sustancial de una Cesionaria que si
sea una Afiliada, EL ESTADO podra, a su discrecion, decidir si quedara resuelta
administrativamente la porcion de la Concesion resultante de la Cesion Parcial o la totalidad del
Contrato; y (iii) en caso de Incumplimiento Sustancial de LA CONCESIONARIA, quedara resuelta
administrativamente la porcion de la Concesion que mantenga LA CONCESIONARIA (y, a
discrecion de EL ESTADO, cualquier parte de la Concesion resultante de la Cesion Parcial a una
Cesionaria que sea una Afiliada);

Mientras subsista la situacion de Incumplimiento Sustancial de la Parte Incumplidora, EL ESTADO podra
dar a la Parte Incumplidora aviso escrito de:

c) en el supuesto que hubiera solo una CONCESIONARIA, su decision de resolver
administrativamente el Contrato en su totalidad, o

d) en el supuesto que LA CONCESIONARIA hubiese realizado una Cesion Parcial, su decision de
resolver administrativamente la parte correspondiente del Contrato o la totalidad del Contrato,
segun lo establecido en esta Clausula CUADRAGESIMA OCTAVA,

en cuyo caso, se le otorgard a la Parte Incumplidora un periodo de cura de ciento ochenta (180) dias
calendario después de recibido dicho aviso para curar el Incumplimiento Sustancial de la Parte
Incumplidora. Este periodo inicial de cura de ciento ochenta (180) dias calendario podra extenderse por
noventa (90) dias calendario adicionales o por aquel otro periodo adicional que acuerden EL ESTADO y la
Parte Incumplidora por escrito.

LAS PARTES acuerdan que el derecho de EL ESTADO de resolver administrativamente el Contrato total o
parcialmente, segun corresponda, quedard suspendido durante el periodo de cura descrito en el parrafo
anterior. Expirado el referido periodo de cura, si la Parte Incumplidora hubiere curado el Incumplimiento
Sustancial de la Parte Incumplidora, a juicio de EL ESTADO, el Contrato o la parte correspondiente de la
Concesion, segiin corresponda, continuara en pleno vigor y efecto. No obstante, si, expirado el referido
periodo de cura, la Parte Incumplidora no hubiere curado el Incumplimiento Sustancial de la Parte
Incumplidora, a juicio de EL ESTADO, EL ESTADO podra, a su discrecion, resolver este Contrato o la
parte correspondiente de la Concesion, segun corresponda, de acuerdo a lo establecido en esta Clausula
CUADRAGESIMA OCTAVA, en cuyo caso el Contrato o la parte correspondiente de la Concesion, segin
corresponda, quedara terminado una vez se agote la via gubernativa (habiéndose confirmado la resolucion
administrativa por el Tribunal Administrativo de Contrataciones Publicas ("TACP") ) y sin necesidad de
declaracion judicial o arbitral. La via gubernativa quedara agotada, y no se admitira recurso alguno, una vez



notificada la resolucion que resuelve o decida el recurso de apelacion ante el TACP. En caso de que el TACP
confirme la resolucion administrativa, la Parte Incumplidora tendra el derecho de hacer uso de la accion que
corresponda ante la Sala Tercera de lo Contencioso Administrativo de la Corte Suprema de Justicia, lo que
no afectara la resolucion administrativa confirmada por el TACP excepto en caso que la Sala Tercera
suspenda los efectos de la misma o emita un fallo de fondo en el que la anule. Una vez agotada la via
gubernativa, de haber alguna controversia o conflicto respecto de si hubo o no un Incumplimiento Sustancial
de la Parte Incumplidora o a si la Parte Incumplidora lo ha curado o no, cualquiera de LAS PARTES podra
someter la solucion del conflicto o controversia a la decision del tribunal arbitral previsto en la Clausula
CUADRAGESIMA SEXTA de este Contrato y el laudo arbitral que se emita sera final, definitivo y
obligatorio para las partes.

3. Pagos en Caso de Resolucion Administrativa

Queda entendido que en caso de que se resuelva el Contrato o la parte correspondiente de la Concesion,
segun corresponda, por cualquier causal de resolucion administrativa:

a) en relacion con los articulos, accesorios, anexos, maquinarias, instrumentos, instalaciones
prefabricadas desmontables, propiedad intelectual, patentes o disefios industriales, software,
licencias, permisos, equipos y cualquier otro bien mueble ("Bienes Muebles"), EL ESTADO tendra
la opcion de adquirir cualquier Bien Mueble (i) propiedad de LA CONCESIONARIA y de cualquier
Cesionaria si el Contrato se resuelve en su totalidad, (fi) propiedad de LA CONCESIONARIA si
¢ésta es la Parte Incumplidora y solo la parte de la Concesion que mantenga se resuelve, o (iii)
propiedad de la Cesionaria relevante, si se resuelve la parte correspondiente de la Concesion
resultante de la Cesion Parcial, en cada caso, al Valor Justo de Mercado de los Bienes Muebles
dentro de ciento ochenta (180) dias calendario de la fecha de la resolucion administrativa, y si EL
ESTADO no ejerce esta opcion, o solo lo hace parcialmente, LA CONCESIONARIA, o, de ser el
caso, la Cesionaria, podrd remover libremente, pero con la debida observancia de este Contrato y
de las disposiciones legales y reglamentarias de la Reptblica de Panama que le sean aplicables en
materia ambiental, de demolicion, urbanismo y sanidad, los Bienes Muebles que EL ESTADO
decidio no adquirir, sin que LA CONCESIONARIA, o, de ser el caso, la Cesionaria, tenga que hacer
pago alguno a EL. ESTADO, entendiéndose que todos dichos Bienes Muebles que, habiendo EL
ESTADO decidido no adquirir, LA CONCESIONARIA, o, de ser el caso, la Cesionaria, opte por
dejar sobre tierras u otros bienes de propiedad de EL ESTADO pasaran automaticamente a ser
propiedad de EL ESTADO, sin costo alguno para este;

b) los muelles, rellenos, obras de infraestructura vial o de medios de comunicacion, instalaciones
maritimas o terrestres construidas ("Infraestructura de Tierra y Transporte") por o de parte de (i) LA
CONCESIONARIA y de cualquier Cesionaria, si el Contrato se resuelve en su totalidad, (ii)
propiedad de LA CONCESIONARIA si ésta es la Parte Incumplidora y solo la parte de la Concesion
que mantenga se resuelve, o (iii) la Cesionaria, si se resuelve la parte correspondiente de la
Concesion resultante de la Cesion Parcial, en cada caso, sobre tierras u otros bienes de propiedad
de EL ESTADO pasaran automaticamente a ser propiedad de EL ESTADQO, sin costo alguno; y

c) respecto de las instalaciones mineras que estén en funcionamiento a la fecha de resolucion
administrativa ("Instalaciones Mineras") (término que, para evitar cualquier duda, no incluye Bien
Mueble ni Infraestructura de Tierra y Transporte alguna) y que sean (i) propiedad de LA
CONCESIONARIA y de cualquier Cesionaria, si el Contrato se resuelve en su totalidad, (fi)
propiedad de LA CONCESIONARIA si ésta es la Parte Incumplidora y solo la parte de la Concesion
que mantenga se resuelve, o (iii) propiedad de la Cesionaria, si se resuelve la parte correspondiente
de la Concesion resultante de la Cesion Parcial, éstas pasaran automaticamente a ser propiedad de
EL ESTADO bajo el entendimiento que EL ESTADO tendra la obligacion de pagar a LA
CONCESIONARIA, y/o, de ser el caso, cualquier Cesionaria, dentro del afio siguiente a la fecha
de ejecutoria de la resolucion el monto menor entre el cien por ciento (100%) del valor en libros
depreciado y el setenta y cinco (75%) del Valor Justo de Mercado de Instalaciones Mineras menos
los siguientes conceptos:

1. las sumas liquidas y exigibles que deba LA CONCESIONARIA y/o, de ser el caso,
cualquier Cesionaria, en concepto del Esquema Fiscal, canon superficial y el Saldo
Anual IMG; y

2. cargos, impuestos, derechos, tarifas, tasas y tributos, liquidos y exigibles, adeudados
por LA CONCESIONARIA y/o, de ser el caso, cualquier Cesionaria.

4. Otras Disposiciones en Relacion con la Resolucion Administrativa

La resolucion del Contrato o, de ser el caso, la resolucion de la parte correspondiente de la Concesion de
conformidad con lo dispuesto en el presente numeral, no afectara el derecho de cualesquiera de LAS
PARTES emanados y acumulados de conformidad con las disposiciones de este Contrato hasta la fecha en
que la resolucion se haga efectiva. La Parte Incumplidora tendra la obligacion de cumplir con lo dispuesto
en el Plan de Cierre de Minas.



LAS PARTES acuerdan que en caso de cualquier incumplimiento de cualquier obligacion por una Parte
Incumplidora a la que se encuentra sujeta conforme a este Contrato, incluyendo un Incumplimiento
Sustancial de la Parte Incumplidora, EL ESTADO podra ejercitar cualquier y todo derecho, recurso, y/o
facultad que tenga bajo la normativa relevante.

B. Terminacion por Incumplimiento Sustancial del Estado
1. Incumplimiento Sustancial del Estado

LAS PARTES acuerdan que LA CONCESIONARIA podra terminar el presente Contrato o una Cesionaria
podré terminar la parte correspondiente de la Concesion en caso de Cesion Parcial, si EL ESTADO incurre
en un "Incumplimiento Sustancial del Estado".

Para los efectos de terminacion por parte de LA CONCESIONARIA o una Cesionaria, se entendera corno
Incumplimiento Sustancial del Estado cualquier incumplimiento de EL ESTADO de una o més obligaciones
esenciales a la que se encuentra sujeta conforme a este Contrato.

2. Procedimiento de Terminacién
La terminacion del Contrato operara de la siguiente manera:

a) en el supuesto que hubiera solo una CONCESIONARIA, la terminacion del Contrato operara
respecto de la totalidad del Contrato;
b) en el supuesto que LA CONCESIONARIA hubiese realizado una Cesion Parcial:
1. si el Contrato fuese resuelto por la Cesionaria por el Incumplimiento Sustancial de EL
ESTADO, la terminacion del Contrato operara respecto de la porcion de la Concesion
resultante de la Cesion Parcial;
2. si el Contrato fuese resuelto por LA CONCESIONARIA por el Incumplimiento
Sustancial de EL ESTADO, la terminacion operara respecto de la porcion de la
Concesion que mantenga LA CONCESIONARIA;

Mientras subsista la situacion de Incumplimiento Sustancial del Estado, LA CONCESIONARIA o la
Cesionaria, segun sea el caso, podra dar a EL ESTADO aviso escrito de su decision de terminar el Contrato

o la parte correspondiente de la Concesion segin lo sefialado en esta Clausula CUADRAGESIMA
OCTAVA.

En tal caso, se otorgara a EL ESTADO un periodo de cura de ciento ochenta (180) dias calendario después
de recibido dicho aviso. Este periodo inicial de cura de ciento ochenta (180) dias calendario podra extenderse
por noventa (90) dias calendario adicionales o por aquel otro periodo adicional que acuerden LAS PARTES
por escrito.

LAS PARTES acuerdan que el derecho de LA CONCESIONARIA o de una Cesionaria de terminar el
Contrato o la parte correspondiente de la Concesion, quedara suspendido durante el periodo de cura descrito
en el parrafo anterior. Expirado el referido periodo de cura, si EL ESTADO hubiere curado el
Incumplimiento Sustancial del Estado, a juicio de LA CONCESIONARIA o, de ser el caso, la Cesionaria,
el Contrato o la parte correspondiente de la Concesion, seglin sea el caso, continuara en pleno vigor y efecto.
No obstante, si, expirado el referido periodo de cura, EL ESTADO no hubiere curado el Incumplimiento
Sustancial del Estado, a juicio de LA CONCESIONARIA o la Cesionaria, LA CONCESIONARIA o la
Cesionaria podra terminar el Contrato o la parte correspondiente de la Concesion, segin lo sefialado en esta
Clausula CUADRAGESIMA OCTAVA, sin necesidad de declaracién judicial o arbitral. No obstante lo
anterior, de haber alguna controversia o conflicto respecto de si hubo o no un Incumplimiento Sustancial
del Estado, o si ha sido curado o no, cualquiera de LAS PARTES podra someter la solucion del conflicto o
controversia a la decision del tribunal arbitral previsto en la Clausula CUADRAGESIMA SEXTA de este
Contrato y el laudo arbitral que se emita sera final definitivo y obligatorio para las partes.

3. Pagos en Caso de Terminacién por Incumplimiento Sustancial del Estado

Queda entendido que en caso de que se termine el Contrato o la parte correspondiente de la Concesion, por
Incumplimiento Sustancial del Estado:

a) LA CONCESIONARIA, o, de ser el caso, la Cesionaria, podra remover libremente, pero con la
debida observancia de este Contrato y de las disposiciones legales y reglamentarias de la Republica
de Panama que le sean aplicables en materia ambiental, de demolicion, urbanismo y sanidad,
cualquier Bien Mueble, sin que LA CONCESIONARIA, o, de ser el caso, la Cesionaria, tenga que
hacer pago alguno a EL ESTADO, entendiéndose que todo Bien Mueble que LA
CONCESIONARIA, o, de ser el caso, la Cesionaria, opte por dejar sobre tierras u otros bienes de
propiedad de EL ESTADO, pasaran automaticamente a ser propiedad de EL ESTADO, si las acepta,
sin costo alguno para este, o en caso de no aceptarlo, LA CONCESIONARIA o la Cesionaria debera
removerlos;



b) la Infraestructura de Tierra y Transporte construida por o de parte de (i) LA CONCESIONARIA, si
el Contrato (o la parte de la Concesion que mantenga) se termina, o (i) la Cesionaria, si se termina
la parte cedida de la Concesion, en cada caso, sobre tierras u otros bienes de propiedad de EL
ESTADO pasaran automaticamente a ser propiedad de EL ESTADO, sin costo alguno; y

c) respecto de las Instalaciones Mineras, éstas pasaran automaticamente a ser propiedad de EL
ESTADO bajo el entendimiento de que EL ESTADO tendra la obligacion de pagar (i) a LA
CONCESIONARIA, si el Contrato (o la parte de la Concesion que mantenga) se termina, o (ii) a la
Cesionaria, si se termina la parte cedida de la Concesion, en cada caso, dentro del afo siguiente a
la fecha de terminacion el monto menor entre el cien por ciento (100%) del valor en libros no
depreciado y el cien por ciento (100%) del Valor Justo de Mercado de Instalaciones Mineras menos
los siguientes conceptos:

1. las sumas liquidas y exigibles que deba LA CONCESIONARIA o, de ser el caso, la
Cesionaria, en concepto del Esquema Fiscal, canon superficial y el Saldo Anual IMG;
y

2. cargos, impuestos, derechos, tarifas, tasas y tributos, liquidos y exigibles, adeudados
por LA CONCESIONARIA o, de ser el caso, la Cesionaria.

4. Otras Disposiciones en Relacion con Terminacién por Incumplimiento Sustancial del Estado

La terminacion del Contrato o, de ser el caso, la terminacion de la parte correspondiente de la Concesion,
de conformidad con lo dispuesto en el presente numeral, no afectara el derecho de cualesquiera de LAS
PARTES emanados y acumulados de conformidad con las disposiciones de este Contrato hasta la fecha en
que la terminacion se haga efectiva. LA CONCESIONARIA, o, de ser el caso, la Cesionaria, tendra la
obligacion de cumplir con lo dispuesto en el Plan de Cierre de Minas.

LAS PARTES acuerdan que en caso de cualquier incumplimiento de cualquier obligacién por EL ESTADO
a la que se encuentra sujeta conforme a este Contrato, incluyendo un Incumplimiento Sustancial del Estado,
LA CONCESIONARIA o la Cesionaria, segtin sea el caso, podra ejercitar cualquier y todo derecho, recurso,
y/o facultad que tenga bajo la normativa relevante.

C. Valoracion del Valor Justo de Mercado de los Bienes Muebles y de las Instalaciones Mineras

A efectos de determinar el Valor Justo de Mercado de los Bienes Muebles y de las Instalaciones Mineras,
cada una de LAS PARTES, dentro de sesenta (60) dias habiles contados desde la fecha de la resoluciéon
administrativa, seleccionard a una compafiia de ingenieria o valuacion cualificada de reconocido prestigio
internacional, independiente, sin conflictos de interés, y con experiencia amplia en valoracion de bienes
mineros (dedicados a la extraccion de minerales metalicos). Cada compaiiia seleccionada por cada PARTE
debera realizar la valoracion dentro de los sesenta (60) dias calendario, contados a partir de la fecha en que
se designen las compaiiias, segin lo antes indicado. El promedio de las valoraciones emitidas por las
compatfiias constituira el Valor Justo de Mercado de los Bienes Muebles y de las Instalaciones Mineras. Cada
PARTE asumira los honorarios y gastos de la compaiiia de ingenieria o valuacion que designe. Si cualquiera
de LAS PARTES no selecciona una compaiiia de ingenieria o valuacion dentro del plazo establecido en este
parrafo, perdera la facultad de hacerlo y el Valor Justo de Mercado de los Bienes Muebles y de las
Instalaciones Mineras lo determinara la compatfiia seleccionada por la otra PARTE.

En relacion con el trabajo que debe ser realizado por las compaiiias de ingenieria o valuacion con respecto
a cualquier determinacion del Valor Justo de Mercado de los Bienes Muebles y de las Instalaciones Mineras,
LA CONCESIONARIA y/o la Cesionaria, segtn sea el caso, proveera a dicha compaiiia toda la informacién
relevante de LA CONCESIONARIA y/o la Cesionaria, asistencia y, de ser necesario, acceso a los bienes
relevantes, asi como informacion confidencial (la cual estara sujeta a las restricciones acostumbradas sobre
confidencialidad) para efectuar las valoraciones a que haya lugar.

D. Caso Fortuito o Fuerza Mayor

Para los fines del presente Contrato, se consideraran como "Caso Fortuito", entre otros, los siguientes
eventos, hechos o circunstancias: epidemias, pandemias, terremotos, derrumbes, inundaciones, tormentas u
otras condiciones meteoroldgicas adversas, incendios, y cualquier otro evento causado por la naturaleza que
sea imprevisible o que esté fuera del control de la PARTE afectada y en la medida que afecten
sustancialmente el funcionamiento del Proyecto o que demore, restrinja o impida la accion oportuna de la
PARTE afectada.

Para los fines del presente Contrato, se entenderan como "Fuerza Mayor", entre otros, los siguientes eventos,
hechos o circunstancias: guerras, revoluciones, insurrecciones, disturbios civiles, bloqueos, tumultos,
embargos, huelgas ilegales y otros conflictos laborales que no sean atribuibles a culpa o negligencia del
empleador o de LA CONCESIONARIA o Afiliadas o Contratistas o Subcontratistas que correspondan,
ordenes o instrucciones de cualquier Gobierno de jure o de facto, o entidad o sub-division del mismo,
retrasos en la entrega de maquinarias, fallas de las instalaciones o maquinarias donde quiera que ocurran no
imputables a la PARTE afectada, que afecten el funcionamiento de manera sustancial del Proyecto y, en



general, cualquier evento, suceso o circunstancia que sea imprevisible o que esté fuera del control de la
PARTE afectada y en la medida que demore, restrinja o impida la accion oportuna de la misma y no le sea
atribuible a su culpa o negligencia.

Queda entendido que, si una de LAS PARTES deja de cumplir alguna de las obligaciones que contrae de
acuerdo con este Contrato, tal incumplimiento no se considerara como violacidon o incumplimiento cuando
el mismo sea causado por Caso Fortuito o por Fuerza Mayor. Si alguna actividad es demorada, restringida
o impedida por Caso Fortuito o por Fuerza Mayor, tanto el plazo consignado para realizar la actividad
afectada como los plazos del presente Contrato serdn prorrogados por un periodo igual al periodo de
duracion efectiva del Caso Fortuito, Fuerza Mayor o sus causas.

La PARTE que se vea afectada por Fuerza Mayor o Caso Fortuito debera notificar tan pronto como sea
factible a la otra PARTE por escrito del suceso, sefialando sus causas, y LAS PARTES haran todos los
esfuerzos razonables dentro de sus posibilidades para superar las mismas. No obstante lo anterior, ninguna
de LAS PARTES estard obligada a solucionar o terminar cualquier conflicto que tuviere con terceras
personas o con la fuerza laboral relacionada con el Proyecto salvo en condiciones que sean aceptables para
ella o de conformidad con laudo arbitral dictado conforme a la Clausula CUADRAGESIMA SEXTA de este
Contrato u orden de autoridad judicial o administrativa competente que haya quedado ejecutoriado o que de
otro modo tenga caracter definitivo y obligatorio.

E. Suspension de Operaciones:

Si LA CONCESIONARIA propone suspender la operacion de la mina y poner al Proyecto en estado de
cuido y mantenimiento durante periodos de tiempo en que el precio del cobre en el mercado internacional o
alzas imprevisibles de costos hacen que no sea econémicamente rentable la explotacion del Proyecto, LA
CONCESIONARIA notificara a EL ESTADO con sesenta (60) dias calendario de antelacion de su intencion
de suspender la operacion de la mina y deberda describir las condiciones que hacen la suspension
razonablemente necesaria y consultar de buena fe con EL ESTADO durante dicho periodo de sesenta (60)
dias calendario. LA CONCESIONARIA podra suspender las operaciones por un periodo total que no exceda
cuarenta y ocho (48) meses en el Plazo Inicial ni cuarenta y ocho (48) meses en el segundo periodo de veinte
(20) afios, de haberlo. LA CONCESIONARIA debera mantener a EL ESTADO informado razonable y
regularmente de la situacion de suspension de operaciones, incluyendo notificacion con antelacion de su
intencion de salir del estado de cuido y mantenimiento. EL ESTADO podra terminar este Contrato si LA
CONCESIONARIA suspende la operacion de la mina por un periodo total de cuarenta y ocho (48) meses
en el Plazo Inicial o cuarenta y ocho (48) meses en el segundo periodo de veinte (20) afios, de haberlo.

Si la causa de la suspension son alzas imprevisibles de costos, LA CONCESIONARIA realizara esfuerzos
razonables de buena fe para minimizar el periodo de suspension y mantendra a EL ESTADO informado
regularmente de dichas circunstancias. En caso de una suspension, LA CONCESIONARIA debera cumplir
con cualesquiera obligaciones bajo este Contrato con las que puede cumplir a pesar de la suspension de
operacion de la mina. LA CONCESIONARIA no quedara eximida de sus obligaciones medioambientales,
laborales, de salud, y de seguridad en relacion con el Proyecto o de sus obligaciones de presentar informes
y facilitar informacién a EL ESTADO, ni de su obligacion de pagar el Saldo Anual IMG al menos que exista
una de las circunstancias identificadas en la Clausula DECIMA QUINTA.

Ningtin periodo de suspension bajo esta Clausula prorroga el término del Contrato.

CUADRAGESIMA NOVENA:

Rescate Administrativo.

EL ESTADO podra terminar por voluntad unilateral este Contrato y ordenar el rescate administrativo de la
Concesion por razon de interés publico, previa autorizacion del Consejo de Gabinete, de conformidad con
el articulo 137 del Texto Unico de la Ley 22 de 2006, ordenado y reformado por la Ley 153 de 2020, o la
legislacion vigente.

No obstante lo anterior, LAS PARTES acuerdan que en caso de rescate administrativo, EL ESTADO pagara
a LA CONCESIONARIA una compensacion que se ajustara al Valor Justo de Mercado de la Concesion. En
ningun caso sera procedente otra compensacion o indemnizacion.

No obstante la ley establezca otro método de determinar el Valor Justo de Mercado, a efectos de determinar
el Valor Justo de Mercado de la Concesion se atendera al siguiente procedimiento:

a) Cadaunade LAS PARTES seleccionard un banco de inversion de reconocido prestigio internacional
y con experiencia amplia en valoracion de compafiias mineras (dedicadas a la extraccion de
minerales metalicos), para realizar la valoracion de la Concesion. Cada banco de inversion
seleccionado por cada PARTE debera realizar la valoracion dentro de los treinta (30) dias
calendario, contados a partir de la fecha en que se designen los dos bancos de inversion, segun lo
antes indicado.



b) Si la diferencia entre las valoraciones de cada banco de inversion es de veinte por ciento (20%) o
menos (respecto a la mas alta de dichas valoraciones), el promedio de dichas valoraciones sera
considerado como el Valor Justo de Mercado de la Concesion. Si la diferencia entre las valoraciones
esta dentro de un rango de mas de veinte por ciento (20%) (respecto a la mas alta de dichas
valoraciones), entonces los dos bancos de inversién deberan, dentro de los quince (15) dias
calendario siguientes al vencimiento del plazo para la valoracion, escoger de comtn acuerdo un
tercer banco de inversion de reconocido prestigio internacional con experiencia amplia en
valoracién de compafiias mineras (dedicadas a la extraccion de minerales metalicos). En caso de
que los bancos de inversion iniciales no se pongan de acuerdo en la designacion del tercer banco de
inversion, la eleccion del tercer banco de inversion se llevara a cabo mediante sorteo entre dos (2)
bancos de inversion, cada uno de ellos propuesto por cada uno de los bancos de inversion iniciales.

c) Eltercer banco de inversion debera realizar su propia valoracion de la Concesion dentro del periodo
de treinta (30) dias calendario siguientes a su nombramiento. El Valor Justo de Mercado de la
Concesion sera igual al promedio entre el que determine el tercer banco de inversion y la valoracion
inicial mas cercana a la determinada por el tercer banco de inversion.

En relacién con el trabajo que debe ser realizado por cualquier banco de inversion con respecto a cualquier
determinacion del Valor Justo de Mercado de la Concesion bajo el presente Contrato, LA
CONCESIONARIA permitira a dicho banco de inversion acceso a toda la informacion relevante de LA
CONCESIONARIA y la Concesion, asi como informacion confidencial (la cual estard sujeta a las
restricciones acostumbradas sobre confidencialidad) para efectuar las valoraciones a que haya lugar.

Cada PARTE asumira los honorarios y gastos de los bancos de inversion que designen; mientras que los
honorarios y gastos del tercer banco de inversion seran asumidos, en partes iguales, por LAS PARTES.

La suma que se determine debera ser pagada por EL ESTADO a LA CONCESIONARIA, dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias habiles siguientes a la notificacion del acuerdo sobre el Valor Justo de Mercado
de la Concesion, previo el pago por parte de LA CONCESIONARIA de las acreencias que por cualquier
concepto le adeudara LA CONCESIONARIA a EL ESTADO, las cuales deberan ser pagadas por LA
CONCESIONARIA dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la notificacion del Valor Justo de
Mercado de la Concesion. Si el pago no se hiciere dentro de dicho término, la suma fijada como monto de
la compensacion devengara interés a la tasa de referencia seglin publicaciones de la Superintendencia de
Bancos de Panama. El pago se realizard directamente a LA CONCESIONARIA.

LA CONCESIONARIA podra ceder la compensacion que le corresponda a cualquier persona natural o
juridica, una vez quede debidamente ejecutoriado el acuerdo de pago.

XVIII. COMPOSICION ACCIONARIA
QUINCUAGESIMA:

Dentro de los treinta (30) dias calendario posteriores a la fecha de la publicacion en la Gaceta Oficial de la
ley que aprueba el Contrato, LA CONCESIONARIA debera informar a la Direccion Nacional de Recursos
Minerales del Ministerio de Comercio e Industrias su composicion accionaria y de su grupo econéomico.
Adicionalmente, LA CONCESIONARIA debera notificar los cambios a dicha composicion accionaria.

El capital accionario de LA CONCESIONARIA debera emitirse en su totalidad en acciones nominativas.
Anualmente, LA CONCESIONARIA presentara a la Direccion Nacional de Recursos Minerales del
Ministerio de Comercio e Industrias, una declaracion jurada del representante legal o quien delegue la junta
directiva de LA CONCESIONARIA en la que certificara el nombre de cada persona natural que sea directa
o indirectamente beneficiario final de, por lo menos, el diez por ciento (10%) del capital accionario emitido
y en circulacion.

Respecto de la obligacion de suministrar informacion sobre sus beneficiarios finales, le aplicara a LA
CONCESIONARIA lo establecido en las leyes de aplicacion general que rijan la materia.

XIX. NOTIFICACIONES
QUINCUAGESIMA PRIMERA:

Los avisos y comunicaciones que deban hacerse LAS PARTES se hardn por escrito y dirigidas al
representante legal de cada parte, en los domicilios que se indican a continuacién, a menos que LAS
PARTES convengan otra cosa:

a) MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS
Avenida FEl Paical, Plaza Edison, tercer piso, ciudad de Panama
Tel: (+507) 560-0600
b) MINERA PANAMA, S.A.
Minera Panama, S.A.
Torre De Las Américas, Torre A, Piso 21,



Ciudad de Panama, Republica de Panama
Tel: (+507) 294-5700

Cualquier cambio de domicilio para comunicaciones, avisos o notificaciones debe ser comunicado a la otra
dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes.

XX. GLOSARIO

QUINCUAGESIMA SEGUNDA:

Para los efectos de este Contrato, los siguientes términos tendran el significado que a continuacion se indica:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Acuerdos de Streaming: significa (i) acuerdos de compra de metales entre LA CONCESIONARIA
y Franco Nevada Corporation, y (ii) cualquier otro acuerdo similar con cualquier persona que
permita al titular del acuerdo comprar la totalidad o una parte del oro, plata u otros productos de LA
CONCESIONARIA.

Afiliada: Significa con relacion a LA CONCESIONARIA, aquella persona natural o juridica que
directa o indirectamente, controla, es controlada por, o estd bajo control comin con LA
CONCESIONARIA mediante la tenencia del cincuenta por ciento (50%) o mas de las acciones
emitidas y en circulacion con derecho ordinario a voto para la eleccion de los directores de dicha
otra persona natural o juridica, o mediante cualquier otro método o forma que represente control de
hecho sobre dicha persona natural o juridica. Bastarda que LA CONCESIONARIA notifique al
Ministerio de Comercio e Industrias para que dicha persona natural o juridica sea considerada
Afiliada para efectos de este Contrato.

Afio de Calculo del IMG: Tiene el significado atribuido a dicho término en la Clausula DECIMA
CUARTA de este Contrato.

Area(s) Colindante(s): Son zonas, areas, comunidades, corregimientos o distritos colindantes con el
Area de la Concesion.

Area de Derechos de Uso y Servidumbre: Es el drea comprendida en el poligono de color rojo en el
Anexo 2.

Area de la Concesion: Tiene el significado atribuido a este término en la Clausula PRIMERA de
este Contrato.

Area de Proyecto: Sera el area que LA CONCESIONARIA designe y modifique de tiempo en
tiempo dentro del Area de la Concesion para desarrollar el Proyecto.

Barra(s) de Doré: Es un lingote de una aleacién semi-pura de oro y plata usualmente producida
junto a la mina de donde se extrajo el mineral del que se obtuvo la mezcla de los dos metales.
Beneficio: es la separacion de los diferentes elementos o compuestos quimicos que forman un
mineral o la preparacion de un mineral sin cambiar su composicion quimica y que incluye la
trituracion, separacion por tamafo y secado o la combinacion de los procesos comprendido en el
acarreo o transporte de un mineral.

Buenas Practicas de la Industria: significa el grado de habilidad, diligencia, prudencia y prevision
que se esperaria razonable y ordinariamente que fuera aplicada por un persona capacitada y
experimentada que se dedica a la industria minera o metalurgica internacional en condiciones y
circunstancias similares.

Caso Fortuito: Tiene el significado atribuido a este término en la Clausula CUADRAGESIMA
OCTAVA de este Contrato.

Cesionaria: Tiene el significado establecido en la Clausula CUADRAGESIMA SEGUNDA del
presente Contrato.

Contratista(s): Persona natural o juridica a la cual LA CONCESIONARIA delega o contrata la
ejecucion de un trabajo o servicio para efectos del presente Contrato, designado de conformidad
con lo establecido en este Contrato.

Contrato: Tiene el significado establecido en la seccion CONSIDERANDO.

Contrato de 1997: Contrato de concesion entre EL ESTADO y Minera Petaquilla, S.A., aprobado
mediante la Ley 9 de 26 de febrero de 1997.

Concesion: Tiene el significado establecido en la Clausula PRIMERA.

CAIR: Tiene el significado atribuido a este término en la Clausula DECIMA PRIMERA.

Cobre Producido: Significa cualquier y todo cobre en cualquier forma o estado que sea minado,
producido, extraido y recuperado de la Mena del Proyecto.

Costos Directos de Produccion: Son costos efectivamente pagados o incurridos directamente
asociados a la extraccion de minerales del depdsito del que se extrajeron los Minerales Vendidos,
su flotacidén, concentracion, trituracion, molienda y filtrado, incluyendo la depreciacion de las
instalaciones, el equipo y la maquinaria utilizados directamente en la produccion de minerales del
deposito del que se extrajeron los Minerales Vendidos, siempre que dichos costos no excedan
aquello que habrian sido pagados o incurridos por LA CONCESIONARIA bajo Términos Arms
Length,

pero, para evitar cualquier duda, no incluyen



20.

21.

22.

23.

Costos Generales Administrativos;
Costos de Servicios de Sitio;
costos asociados a Acuerdos de Streaming;
comisiones ¢ intereses por deuda:
pérdidas de afios previos;
pérdidas o diferencias por tipos de cambio de moneda;
ganancias o pérdidas derivadas de acuerdos de cobertura o hedge, swap y/u otros tipos de
contratos de derivados o cobertura de riesgos sobre materias primas, tasas de interés o
moneda (Forex).
Costos de Servicios de Sitio: Son los costos incurridos en actividades y la depreciacion de activos
usados para apoyar las operaciones de mineria pero que no contribuyen directamente a la
produccion de los Minerales Vendidos. Para claridad, se refiere de manera exhaustiva a los
siguientes costos: mantenimiento de equipos y maquinaria no usados directamente en la produccion,
almacenes usados para almacenar articulos no usados directamente en la produccion, oficinas
administrativas, campamentos (excepto campamentos mineros y de procesamiento), vehiculos no
usados directamente en la produccion, aeronaves y estaciones de seguridad (incluyendo de
seguridad del sitio de la mina), talleres usados para la manufactura o reparacion de bienes no usados
directamente en la produccion, plantas de agua potable, estaciones de energia (excepto de energia
usada directamente en la produccion), alojamiento (excepto el alojamiento usado para los
trabajadores de mineria y actividades de procesamiento), instalaciones y muebles de areas comunes
y recreacionales, herramientas y equipamiento usados en actividades de apoyo (excepto aquellas
que son usados directamente en la produccion).
Costos Generales Administrativos: Son costos de oficina principal, oficina de sitio y gastos
generales de administracion, incluyendo, de manera enunciativa mas no exhaustiva, gastos de
supervision, contabilidad, recursos humanos y de departamento de nomina, honorarios legales y
tasas de seguro, gastos generales, viajes de empleados y ejecutivos, salud y seguridad laboral,
programas medioambientales y gestion medioambiental y todo otro costo incurrido que no
contribuye directamente a la produccion de Minerales Vendidos.
Crédito Fiscal por Inversion en Infraestructura: Significa el crédito fiscal por inversion en
infraestructura atinente al Proyecto realizada por LA CONCESIONARIA.
Declaracion de Regalia: es, para un Trimestre, una declaracion, en formato electronico y en el
formato determinado por la Direccién Nacional de Recursos Minerales, que expone en detalle:
a. las cantidades, tipos y grados de minerales extraidos y vendidos durante ese Trimestre;
b. las cantidades, tipos, y grados de Cobre Producido durante ese Trimestre;
c. los elementos individuales que constituyen el calculo de Regalia:

i.  parala Regalia sobre la Ganancia Bruta son:

1. los Ingresos por Ventas respecto de cada tipo de mineral extraido y vendido
durante el Trimestre relevante, incluyendo:

a. copias de todas las facturas de ventas (incluyendo el precio de venta)
de la venta de dichos minerales (i) al comprador inicial y (ii) a la
refineria; y

b. copias de todos los registros (incluyendo registros de envio y
resultados de analisis) que verifiquen la cantidad y calidad de los
minerales enviados durante el Trimestre relevante.

2. los Costos Directos de Produccion para el Trimestre relevante, incluyendo
una lista pormenorizada de todo costo que constituye los Costos Directos
de Produccion, junto con la documentacion de respaldo relevante,
entendiéndose que solo se tendran que presentar facturas en caso de ser
solicitadas por la Direccion Nacional de Recursos Minerales, en cuyo caso
se presentaran a mas tardar dentro de los treinta (30) dias siguientes a tal
solicitud; y

3. la Regalia sobre la Ganancia Bruta para el Trimestre relevante; y

ii.  parala Regalia Minima, son:

1. ventas brutas respecto de cada tipo de mineral extraido y vendido durante
el Trimestre relevante, incluyendo:

a. copias de todas las facturas de venta (incluido el precio de venta) con
respecto a la venta de dichos minerales a (i) el comprador inicial y (fi)
la refineria; y

b. copias de todos los registros (incluidos los registros de envio y los
resultados de los analisis) que verifiquen la cantidad y la calidad de los
minerales enviados durante el Trimestre relevante; y

2. cualquier gasto deducido, incluida una lista detallada de todos los costos
que componen las deducciones junto con la documentacion de respaldo
correspondiente;

@ s ae o



24.

25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.

34.

35.

36.

37.

d. el calculo de la Regalia sobre la Ganancia Bruta y la Regalia Minima y la confirmacion
de qué Regalia sera pagable para ese Trimestre; y
e. todo material adicional que sea relevante para verificar la exactitud del pago de Regalia.
Declaracion Jurada Anual del IMG: Tiene el significado atribuido a este término en las Clausulas
DECIMA CUARTA y DECIMA SEXTA.
Dolares y USD: Significa la moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.
Facilidades: Es toda excavacion, fosa, agujero, pozo, zanja, canal, desagiie, equipo, ferrocarril,
calles, carreteras, caminos, puentes, vados, tomas de agua, bombas, canteras, helipuertos,
aeropuertos, pistas de aterrizaje, zonas de amortiguamiento, unidades de vivienda, albergues o
habitaciones para los trabajadores, comedores, gimnasios, farmacias, laboratorios, centros de salud
y de primeros auxilios, zonas de seguridad, para los trabajadores, tuberias, lineas de transmision
eléctrica, instalaciones y equipo para la generacion de cualquier tipo de energia, acumulacién o
almacenamiento de materiales y materia prima, escombrera o acumulacion de desechos y
desperdicios de cualquier tipo, rellenos sanitarios, muelles, rompeolas, boyas, darsenas, flotadores
o plataformas flotantes, estanque de residuos, estanque de sedimentacidon o asentamiento, y otros
mejoramientos a la propiedad, accesorios fijos, molinos, trituradoras, instalaciones de lixiviaciéon o
flotacion, instalaciones de gravimetria, bovedas, bunkers, infraestructuras de manejo de relaves,
embalses, bandas transportadoras, puentes, infraestructuras y areas de almacenamiento de
materiales infraestructura y areas de almacenamiento de minerales, insumos y consumibles,
instalaciones para mejoramiento o reclamacion de aguas, rutas de acarreo o transporte, ademas de
cualquier otras mejoras, accesorios, instalaciones o construcciones, sean todas estas fijas y/o
moviles, temporales y/o permanentes, que sean, segin LA CONCESIONARIA, necesarias o
recomendables para la exploracion, desarrollo, extraccion, Beneficio o transporte de minerales o
productos relacionados con, ya sea se ubiquen dentro del Area de la Concesién o del Area
Colindante, y/o necesarias o recomendables para el desarrollo y operacion de la Concesion.
Fecha de Trimestre: el 31 de marzo, 30 de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre de cada afio.
Fianza: Tiene el significado atribuido a este término en la Clausula QUINTA de este Contrato.
Fuerza Mayor: Tiene el significado atribuido a este término en la Clausula CUADRAGESIMA
OCTAVA de este Contrato.
Ganancia Bruta: Tiene el significado atribuido a este término en la Clausula OCTAVA de este
Contrato.
Impuesto de Importacién: Tiene el significado atribuido a este término en la Clausula DECIMA
OCTAVA de este Contrato.
Ingreso Minimo Garantizado (IMG): Tiene el significado atribuido a este término en la Clausula
DECIMA CUARTA de este Contrato.
Ingresos por Ventas: Ingresos percibidos por LA CONCESIONARIA por la venta de todo cobre,
molibdeno, oro y plata, en cualquier forma, siempre que dichos minerales hayan sido extraidos del
Area de la Concesion, valorizados de acuerdo a la definicion de Produccion Bruta Negociable, mas:
a. toda cuantia pre-pagada o pagada como deposito bajo cualquier Acuerdo de Streaming
respecto de la venta de cobre, molibdeno, oro y/o plata, siempre que dichos minerales
hayan sido extraidos del Area de la Concesion;

y siempre que:

b. (i) si los Minerales Vendidos no hayan sido vendidos en Términos Arms Length por, o
en nombre de, LA CONCESIONARIA, la diferencia entre el ingreso efectivamente
recibido y la cuantia que se habria recibido si la venta hubiese sido realizada en
Términos Arms Length serd incluida en los Ingresos por Ventas (asi como también, para
evitar cualquier duda, el ingreso efectivamente recibido); y (ii) para evitar cualquier
duda, no se incluyen ingresos negativos asociados con cualquier Acuerdo de Streaming
en los Ingresos por Ventas.

Instrumentos Ambientales: Se refiere a cualquier instrumento de gestion ambiental, incluyendo sin
limitacion, cualquier estudio de impacto ambiental, incluyendo sin limitacion, el Estudio de Impacto
Ambiental Categoria III que fue aprobado mediante la Resolucion DIEORA 1A-1210-2011 de 28
de diciembre de 2011, resolucion, auditoria, permiso, entre otros, que hayan sido aprobados o que
sean aprobados antes o posterior a la entrada en vigencia del Contrato de 1997 y/o del Contrato, en
relacién con el Proyecto, con LA CONCESIONARIA o sus Afiliadas, sus actividades, obras,
disefios, formulacion, ejecucion, pre-desarrollo, desarrollo, operacidon, modificacion, continuacion,
adicion, ampliacion o expansion.

Junta Directiva: Tiene el significado atribuido a este término en la Clausula CUADRAGESIMA
PRIMERA de este Contrato.

Margen Bruto o MB: Tiene el significado atribuido a este término en la Clausula NOVENA de este
Contrato.

Medidas de Proteccion de Base Imponible contra la Erosion y Traslado de Utilidades: Significa las
medidas implementadas por la Reptblica de Panama que sean consistentes y en cumplimiento de
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(1) el Pilar Dos de la Accion 1: Retos que surjan de la digitalizacion; (ii) la Accion 4: Limitacion en
deduccion de intereses; (iii) la Accion 5: Practicas fiscales perjudiciales; (iv) la Accion 6:
Prevencion de abusos de tratados fiscales; (v) las Acciones 8 a 10: Precios de transferencia; (vi) la
Accion 13: Reporte pais-por pais, y (vii) la Accion 14: Mecanismo de solucion de controversias, en
cada caso, segun dichas acciones o pilares sean publicadas y actualizadas de vez en cuando por la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE), como parte de su Proyecto
BEPS.
Mena: Material natural del que se puede extraer minerales o metales con beneficio econdmico.
Minerales Asociados: El oro, la plata y el molibdeno obtenido como consecuencia de la exploracion
y explotacion del cobre extraido de los yacimientos de cobre en el Area de la Concesion.
Minerales Vendidos: Todo mineral extraido dentro del Area de la Concesién y vendido por, o en
nombre de, LA CONCESIONARIA de acuerdo a lo establecido en este Contrato.
Pagos Acreditables contra IMG: Tiene el significado atribuido a este término en la Cldusula
DECIMA CUARTA de este Contrato.
Parte Incumplidora: Significa LA CONCESIONARIA y/o la Cesionaria que ha cometido un
Incumplimiento Sustancial de la Parte Incumplidora de acuerdo con lo dispuesto en la Clausula
CUADRAGESIMA OCTAVA.
Partes Relacionadas: Significa cuando de dos o mas personas, una de ellas participe de manera
directa o indirecta en la administracion, control o capital de la otra, o cuando una persona o grupo
de personas participe directa o indirectamente en la administracion, control o capital de dichas
personas.
Plan de Cierre de Minas: Es el documento preparado de conformidad con las guias que emita el
Ministerio de Ambiente, y que contiene las acciones ambientales, sociales y legales que LA
CONCESIONARIA realizara para el cierre de la mina de manera correcta, el cual se actualizara
periddicamente.
Plazo Inicial: Tiene el significado atribuido a este término en la Clausula SEGUNDA.
Precio de Excepcién al IMG: Significa (i) hasta el 2025, TRES DOLARES CON VEINTICINCO
CENTAVOS (USD3.25) la libra de cobre, y (ii) desde el 1 de enero del afio siguiente, DOS
DOLARES CON SETENTA Y CINCO CENTAVOS (USD2.75) la libra de cobre.
Produccion Bruta Negociable: Es
a. cuando la Mena o el concentrado derivado de ésta sean vendidos como Mena o como
concentrado, la suma bruta recibida del comprador por razén de la venta luego de
deducirse, de haberlos, todos los costos de fundicion, penalidades y otras deducciones,
y luego de deducidos todos los costos del transporte y el seguro de la Mena o del
concentrado, incurridos en su traslado desde la mina hasta la fundicion o fabrica u otro
lugar donde se lleve a cabo su entrega definitiva al comprador; o
b. cuando la Mena o el concentrado sean procesados en una fundicién y los metales
recuperados en dicho proceso sean vendidos y entregados por LA CONCESIONARIA,
la suma bruta recibida del comprador por razén de la venta de los metales asi
entregados, luego de deducidos todos los costos de fundicion, penalidades y otras
deducciones, y luego de deducidos todos los costos del transporte y el seguro de la mena
o del concentrado incurridos en su traslado desde la mina hasta la fundicion, y todos los
costos del transporte y el seguro de los metales, incurridos en su traslado desde la
fundicion hasta el lugar donde se lleve a cabo su entrega definitiva al comprador; o
c. cuando la Mena o el concentrado sean procesados en una fundicion de propiedad de LA
CONCESIONARIA o bajo el control de la misma, la suma bruta que se estime
devengada por razon de la venta de la mena o del concentrado no sera inferior a aquella
suma que se hubiera podido obtener de una fundicion que no fuera de propiedad de LA
CONCESIONARIA o que no estuviera controlada por ella con relacion al
procesamiento de mena o de concentrado de calidad y cantidad iguales.
Programa de Reforestacion: Se refiere al programa de reforestacion detallado en cualquier
Instrumento Ambiental presente o futuro y/o que se desarrolle conforme a este Contrato.
Proyecto: Tiene el significado atribuido a este término en la Clausula PRIMERA de este Contrato.
Proyecto BEPS: Significa el conjunto de acciones para dotar a los gobiernos de reglas e
instrumentos nacionales e internacionales para hacer frente a la elusion fiscal, asegurando que las
utilidades se graven donde se realizan las actividades econdmicas que generan los beneficios y
donde se crea valor, tal corno se desarrollan en el contexto del Marco Inclusivo sobre BEPS de la
OCDE/G20.
Regalia o Regalias: Significa la Regalia Sobre El Margen Bruto o la Regalia Minima, o ambas,
segun el contexto.
Registros de Regalia: Son libros, cuentas y registros mantenidos por o en nombre de LA
CONCESIONARIA que demuestran con detalle:
a. la cuantia, tipo y grado de los minerales extraidos y vendidos cada Trimestre;
b. el célculo de cada componente de la Regalia para cada Trimestre; y



c. el pago de la Regalia en cada Trimestre.

53. Saldo Anual IMG: Tiene el significado atribuido a este término en la Clausula DECIMA CUARTA
de este Contrato.

54. Subcontratista(s): Persona natural o juridica que asume ante un Contratista u otro Subcontratista de
LA CONCESIONARIA el compromiso de realizar determinadas obras para los efectos del presente
Contrato, designado de conformidad con lo establecido en este Contrato.

55. Tasa de Regalia o TR: Tiene el significado atribuido a este término en la Clausula NOVENA de este
Contrato.

56. Términos Arms Length: son precios y términos que serian pagados o incurridos (o acordados a ser
pagados o incurridos) por un tercero no vinculado en condiciones de mercado bajo circunstancias
similares y, para evitar cualquier duda, respecto de tasas de comercializacion que podrian incluirse
dentro de los Costos Directos de Produccion, significa tasas que no excedan el 2.5% del valor de
venta neto.

57. Trimestre: un periodo de tres (3) meses que termina en una Fecha de Trimestre.

58. Valor Justo de Mercado: Significa el precio que un comprador y un vendedor acordarian si ambos
estuviesen dispuestos, informados y actuando de manera razonable.

59. Vida Util de la Mina: Célculo de las reservas mineras probadas y probables de los yacimientos del
Area de la Concesion, segiin se detalla en el ultimo Informe Técnico NI 43-101, o su equivalente,
presentado por LA CONCESIONARIA a la Direccion Nacional de Recursos Minerales, y que
determina el tiempo de operacion de la mina.

Los conceptos no contenidos en este glosario tendran el significado usual o técnico de acuerdo con la
materia, el Codigo de Recursos Minerales o la Real Academia Espaiiola de la Lengua.

QUINCUAGESIMA TERCERA:

La declaratoria de nulidad, invalidez o ineficacia de algunas de las clausulas o estipulaciones de este
Contrato no se entendera que afecta de modo alguno la plena validez, obligatoriedad y eficacia de las demas
clausulas y estipulaciones del mismo, las cuales seran interpretadas y aplicadas para darles la maxima
validez, obligatoriedad y eficacia segtin lo pactado.

QUINCUAGESIMA CUARTA:

Timbres.

El presente Contrato causara el pago de la suma de CIENTO CINCUENTA MIL BALBOAS CON 00/100
(B/.150,000.00) en concepto de impuesto de timbres.

QUINCUAGESIMA QUINTA:

Anti-Corrupcion.

LA CONCESIONARIA declara que ni ella, ni sus accionistas, socios o empresas vinculadas, Afiliadas, ni
cualquiera de sus respectivos directores, empleados de confianza, ni ninguno de sus asesores, representantes
o agentes, ha incurrido ni incurrird, directa o indirectamente, en ninguna de las siguientes conductas: pagar,
dar, entregar, recibir, prometer, o acordar una dadiva, coima, soborno, regalos, aportes o comisiones ilegales
u otras cosas de valor, bajo cualquier modalidad, ni ha pagado o pagara directa o indirectamente cantidades
ilicitas como premios o incentivos, en moneda local o extranjera, en la Republica de Panama o en cualquier
otro lugar en que dicha conducta se relacione con el Proyecto y el Contrato, en violacion a las normas
vigentes (segiin se modifiquen o adicionen de tiempo en tiempo, lo que incluye sin limitacion cualquier
legislacién anticorrupcion de la Republica de Panama, o cualquier ley similar de la Republica de Panama).

Queda expresamente establecido que en caso de que se verifique que LA CONCESIONARIA, o alguna de
las personas mencionadas en el parrafo anterior, hubiesen sido condenadas mediante sentencia firme o
ejecutoriada o hubiesen admitido y/o reconocido la comision de cualquiera de las conductas ilicitas antes
descritas que constituyen delitos tipificados en el texto tnico del Codigo Penal de la Reptblica de Panama,
o delitos equivalentes en caso estos hayan sido cometidos en otros paises, ante alguna autoridad nacional o
extranjera competente, en relacion con el Proyecto y el Contrato, EL ESTADO podra resolver el Contrato
de pleno derecho y la certificacion del acto de autoridad competente servird de sustento para que sin mas
tramite EL ESTADO proceda a emitir la resolucion de declaracion de terminacion anticipada del Contrato
asi como su inhabilitacion de participacion en actos de licitacion de entidades de EL ESTADO, sin perjuicio
de la ejecucion de la Fianza.

Queda expresamente establecido también que, en caso de resolucion del Contrato de acuerdo con el parrafo
anterior, LA CONCESIONARIA no recibira ningtn tipo de pago por concepto de indemnizacién por dafios
y perjuicios. Los Bienes Muebles, la Infraestructura de Tierra y Transporte, y las Instalaciones Mineras
identificados en la Clausula CUADRAGESIMA OCTAVA pasaran automaticamente a ser propiedad de EL
ESTADO sin costo alguno. No obstante lo anterior, LA CONCESIONARIA tendra el derecho de recurrir a
arbitraje de conformidad con lo dispuesto en la Clausula CUADRAGESIMA SEXTA vy solicitar que el



tribunal arbitral, tomando en consideracion todas las circunstancias relevantes, determine si EL ESTADO
debe pagar algin monto por los referidos bienes y los montos correspondientes, entendiéndose que, en
ningun caso, dichos montos podran exceder los montos correspondientes a los bienes relevantes como si
fuere el caso de una resolucion administrativa por Incumplimiento Sustancial de la Parte Incumplidora.

QUINCUAGESIMA SEXTA:

Integridad.

LAS PARTES declaran que regiran sus actuaciones en el marco del Contrato conforme al principio de
integridad y, como consecuencia de ello, obrando conforme a reglas de ética, honestidad, rectitud, honradez,
veracidad, buena fe, transparencia y legalidad en sus actuaciones; de acuerdo con la normativa aplicable
contra los hechos de corrupcion, asumiendo el compromiso a través de la implementacion de distintos
mecanismos de prevencion y control que persiguen fomentar la buena gestion, y la obligacion de denunciar
cualquier tipo de irregularidad del que tome conocimiento ante las autoridades correspondientes, sin
perjuicio de la aplicacion de otras medidas conforme a lo previsto en la normativa aplicable.

QUINCUAGESIMA SEPTIMA:

Cada PARTE renuncia, a partir de la fecha de la publicaciéon en Gaceta Oficial de la ley que aprueba este
Contrato, a toda demanda, reclamacion o accion, presente o futura, contra la otra PARTE, en cualquier foro
de resolucion de disputas, ya sean el foro previsto en el Contrato de 1997 o cualquier otro y bajo cualquier
ley, ya sea de Panama o cualquier otro pais, incluyendo cualquier tratado internacional, por los efectos e
impactos que pudieran haber resultado de la declaratoria de inconstitucionalidad de la Ley 9 de 1997 por la
Corte Suprema de Justicia.

LA CONCESIONARIA causara que, a mas tardar a la fecha de firma de este Contrato por parte de EL
ESTADO, todas sus Afiliadas listadas en el Anexo 6 hayan presentado uno o mas documentos vinculantes
firmado(s) por representantes autorizados de cada una de ellas, mediante el cual renuncien a toda
reclamacion presente o futura contra EL ESTADO, en cualquier foro de resolucién de disputas en los
mismos términos que la renuncia hecha por LA CONCESIONARIA en esta Clausula y la Clausula
CUADRAGESIMA SEXTA. LA CONCESIONARIA representa y garantiza que las entidades listadas en el
Anexo 6 son todas las personas juridicas que poseen una tenencia accionaria en la LA CONCESIONARIA,
de manera directa o indirecta, hasta llegar en la cadena corporativa a First Quantum Minerals Ltd.

A partir de la fecha de publicacion en Gaceta Oficial de la ley que aprueba este Contrato, esta Clausula
aplicara en caso de conflicto con cualquier otro instrumento legal.

QUINCUAGESIMA OCTAVA:

Incumplimiento o Cumplimiento Imperfecto o Tardio.

El hecho de que una de LAS PARTES permita, una o varias veces, que la otra PARTE incumpla o cumpla
imperfectamente o en forma distinta a la pactada o tardia las obligaciones que le corresponden en virtud de
este Contrato, o no insista en el cumplimiento exacto y puntual de las mismas, o no ejerza oportunamente
los derechos contractuales o legales que le correspondan, no se reputara ni equivaldra a una modificacion
de este Contrato, ni impedira en ningin caso que dicha PARTE en el futuro insista en el cumplimiento fiel
y especifico de las obligaciones que corren a cargo de la otra PARTE o que ejerza los derechos
convencionales o legales de que sea titular.

QUINCUAGESIMA NOVENA:

En virtud de lo dispuesto en la Ley 262 de 2021, LA CONCESIONARIA debera presentar al Ministerio de
Comercio e Industrias, en un periodo maximo de treinta (30) dias habiles, contados desde la fecha de
promulgacion de la ley que aprueba el presente Contrato, su estrategia para el disefio, desarrollo y ejecucion
de planes y programas de responsabilidad social empresarial que lleva o llevara a cabo, asi corno su plan
estratégico de implementacion y los beneficios que se pretenden alcanzar. El plan estratégico de
implementacion establecera compromisos de ejecuciones anuales.

Para los efectos de esta Concesion, EL ESTADO asigna como monto que LA CONCESIONARIA destinara
para la ejecucion de los programas y proyectos de responsabilidad social empresarial conforme a lo
establecido de la Ley 262 de 2021, la suma de DOS MILLONES QUINIENTOS MIL BALBOAS CON
00/100 (B/.2,500,000.00) anuales. LAS PARTES acuerdan que las inversiones y desarrollos que LA
CONCESIONARIA realice en virtud de lo establecido en este Contrato y en los Instrumentos Ambientales
aplican para efectos del cumplimiento de sus obligaciones de responsabilidad social empresarial conforme
ala Ley 262 de 2021.

Para efectos de la rendicion de cuentas y veeduria ciudadana, el Ministerio de Comercio e Industrias
habilitara una seccion en su pagina web para publicar los hitos relevantes.



Queda entendido que para los efectos de lo dispuesto en la Ley 262 de 2021, LA CONCESIONARIA
presentara el Informe Anual de Sostenibilidad, de conformidad con lo establecido en la clausula
TRIGESIMA OCTAVA del presente Contrato.

SEXAGESIMA

La Unidad de Coordinacion y Seguimiento Interinstitucional de Concesiones Mineras y Metalicas, creada
mediante la Resolucion No. 134 de 28 de diciembre de 2022, tiene la funcidon primordial de prestar su
colaboracion y asistencia a aquellas entidades que hayan celebrado concesiones mineras metalicas en la
Reptiblica de Panama. En tal sentido, y para los efectos del presente Contrato, dicha entidad llevard a cabo
lo siguiente:

a) Coordinar con todas las entidades y dependencias de EL ESTADO, autébnomas o semiautéonomas,
nacionales o municipales, las solicitudes que efectie LA CONCESIONARIA en relacién con la
administracion y operacion del Proyecto con el animo de que las mismas se atiendan y resuelvan de
manera agil y efectiva, segiin corresponda;

b) Atender, diligenciar y dar seguimiento a aquellas situaciones que LA CONCESIONARIA pudiera
tener en relacion con, pero sin limitarse a, temas relacionados con servidumbres, derechos de uso,
derecho de ocupacion, concesiones, arrendamientos, permisos y licencias, para que éstas sean
resueltas eficientemente y de manera agil, dentro de los plazos establecidos por la ley;

¢) Coadyuvar con el desarrollo normal de los procesos de los que LA CONCESIONARIA sea parte, a
efectos de que las entidades gubernamentales respectivas los hagan avanzar y adopten medidas
encaminadas a evitar la paralizacion de dichos procesos.

Las actuaciones de la Unidad de Coordinacion y Seguimiento Interinstitucional de Concesiones Mineras y
Metalicas se desarrollaran con base en los principios de transparencia, economia, responsabilidad, eficacia,
publicidad y eficiencia; ademas, actuara en todo momento de buena fe y de manera expedita, a efectos de
que se cumpla con lo sefialado anteriormente.

SEXAGESIMA PRIMERA:

LA CONCESIONARIA, Afiliadas y/o demas Partes Relacionadas estaran sujetas a todas las obligaciones
derivadas del régimen de precios de transferencia previsto en el Codigo Fiscal en las operaciones y
transacciones que realicen entre ellas, dentro o fuera de la Republica de Panama. No obstante lo anterior,
las Afiliadas y/o Partes Relacionadas locales de LA CONCESIONARIA seran exoneradas de las
obligaciones del régimen de precios de transferencia (salvo que el Codigo Fiscal requiera la aplicacion del
régimen de precios de transferencia), excepto en casos relativos a cesiones bajo la Clausula
CUADRAGESIMA SEGUNDA incluyendo transacciones entre LA CONCESIONARIA, Afiliadas y/o
demas Partes Relacionadas y la Cesionaria posteriores a cualquier cesion.

LA CONCESIONARIA, Afiliadas y/o demas Partes Relacionadas deberan incluir en sus respectivas
declaraciones juradas del impuesto sobre la renta los datos relativos a operaciones y transacciones con Partes
Relacionadas, asi como su naturaleza u otra informacion relevante, en los términos que disponga el Codigo
Fiscal.

SEXAGESIMA SEGUNDA:

Incorporacion.

Este Contrato requiere aprobacion por ley de la Asamblea Nacional y publicacion de dicha ley en la Gaceta
Oficial. El presente Contrato, y sus Anexos, a partir de la fecha establecida en la Clausula SEGUNDA,
constituira el tnico acuerdo entre LAS PARTES en relacion con la materia objeto del mismo y prevalece
sobre cualesquiera contratos, acuerdos o convenios anteriores.

El Ministro de Comercio e Industrias presentara a la Asamblea Nacional el proyecto de ley por medio del
cual se aprueba este Contrato dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a su refrendo por parte de la
Contraloria General de la Republica o, en caso que la Asamblea Nacional no se encuentre en sesiones en
ese momento, a mas tardar dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al inicio de legislatura
inmediatamente siguiente.

Para constancia se firma este documento en la ciudad de Panama, a los once (11) dias del mes de octubre de
dos mil veinte y tres (2023).

POR LA CONCESIONARIA: POR EL ESTADO:
(FDO.) (FDO.)
Manuel Aizpuria Federico Alfaro Boyd

Apoderado Especial Ministro de Comercio e Industrias



REFRENDADO POR: (FDO.)
GERARDO SOL{S
CONTRALOR GENERAL
Contraloria General De La Republica

REPUBLICA DE PANAMA, 13 DE OCTUBRE DE 2023.
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ANEXO 3
APLICACION DE CREDITOS FISCALES

De conformidad con la Clausula DECIMA CUARTA, el Crédito Fiscal por Inversion en Infraestructura sera
aplicado al pago del ISR y el CAIR, pero no al pago de los otros componentes de los Pagos Acreditables
contra IMG ni a cualquier otro impuesto, tasa, cargo, derecho, tarifa o contribucion, de cualquier
denominacion, clase, tipo u objeto, de conformidad con lo siguiente:

Si la sumatoria de los Pagos Acreditables contra IMG que correspondan a un Afio de Calculo del IMG por
LA CONCESIONARIA es:

a)

b)

menor o igual a TRESCIENTOS MILLONES DE BALBOAS CON 00/100 (B/.300,000,000.00),
LA CONCESIONARIA no podra aplicar créditos fiscales respecto del Afio de Calculo del IMG
correspondiente;

mas de TRESCIENTOS MILLONES DE BALBOAS CON 00/100 (B/.300,000,000.00) pero menor
a TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES DE BALBOAS CON 00/100
(B/.375,000,000.00), LA CONCESIONARIA podra aplicar TREINTA'Y CINCO MILLONES DE
BALBOAS CON 00/100 (B/.35,000,000.00) respecto del Afio de Calculo del IMG correspondiente;
e

igual a 0 mas de TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES DE BALBOAS CON 00/100
(B/.375,000,000.00), LA CONCESIONARIA podra aplicar, en adicion a los TREINTA Y CINCO
MILLONES DE BALBOAS CON 00/100 (B/.35,000,000.00) sefalados en el punto b) anterior,
VEINTICINCO MILLONES DE BALBOAS CON 00/100 (B/.25,000,000.00) adicionales, balboa
por balboa, por cualquier cuantia superior a TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO BALBOAS
CON 00/100 (B/. 375,000,000.00),

tal que la cuantia maxima de créditos fiscales que LA CONCESIONARIA podra aplicar bajo el presente
Contrato respecto del Afio de Célculo del IMG correspondiente es SESENTA MILLONES DE BALBOAS
CON 00/100 (B/.60,000,000.00).



ANEXO 4
AFILIADAS CLAUSULA DECIMA NOVENA

Mantenimiento Industrial y Carreteras S.A. (RUC 155688762-2-2019 DV 13)
FQM Construccion y Desarrollo, S.A. (RUC 2426734-1-808650 DV 73)

La Pintada Development Corp. (RUC 155654758-2-2017 DVO07)

Suministros Médicos Donoso, S.A. (RUC 155680374-2-2019 DV 85)

Punta Rincon Energy Company, S.A. (RUC 155609487-2-2015 DV 10)
Exploraciones Geolodgicas, S.A. (RUC 35173-2-259118 DV 03)

Reserva Natural Privada Rio Caimito, S.A. (RUC 47673-45-308081 DV 14)
Fundacion Cobre Panama (RUC 25040994-3-2019 DV 16)

. FQM Panama Finance Limited

0. Korea Panama Mining Corporation
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ANEXO 5

AFILIADAS CLAUSULA DECIMA NOVENA (PARA PROPOSITOS DE LIBERACION DE
RESPONSABILIDAD POR ITBMS)

1. Mantenimiento Industrial y Carreteras S.A. (RUC 155688762-2-2019 DV 13)
2. Suministros Médicos Donoso, S.A. (RUC 155680374-2-2019 DV 85)
3. FQM Construccion y Desarrollo, S.A. (RUC 2426734-1-808650 DV 73)
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ANEXO 6
AFILIADAS

FQM Panama Holdings II Ltd.

FQM Panama Holdings I Ltd.

First Quantum Minerals Ltd.

Korea Panama Mining Corp.

Korea Mine Rehabilitation and Mineral Resources Corporation



Articulo 2.

La presente Ley es de caracter especial y tendra preferencia sobre la aplicacion de la normativa de caracter
general.

Articulo 3.

La presente Ley es de orden publico y de interés social, y tendra efectos retroactivos hasta el 22 de diciembre
de 2021.

Articulo 4.

Esta Ley comenzara a regir desde su promulgacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Proyecto 1100 de 2023 aprobado en tercer debate en el Palacio Justo Arosemena, ciudad de Panama, a los
veinte dias del mes de octubre del afio dos mil veintitrés.

El Presidente,

Jaime E.Yrgas Centella

El Secretario General,

Quibian T. Panay G.



ORGANO EJECUTIVO NACIONAL. PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA PANAMA, REPUBLICA DE
PANAMA, 20 DE OCTUBRE DE 2023.

LAURENTINO CORTIZO COHEN

Presidente de la Republica

FEDERICO ALFARO BOYD

Ministro de Comercio e Industrias



